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Wprowadzenie

Rewolucja technologiczna trwa. Po pierwszej fali globalnego
zainteresowania sztuczng inteligencjg nastepuje seria wdrozen
oraz weryfikacja pierwszych wyobrazen i planéw biznesowych.
Unia Europejska ruszyta do wyscigu po moce obliczeniowe

i nowe zastosowania. Polska jest dzisiaj wsrod inicjatorow tej
zmiany.

Transformacja Al redefiniuje globalne modele biznesowe, tancuchy produkcji, a takze
relacje spoteczne i polityczne. Wzrost znaczenia tych technologii kreuje nowe szanse
dla gospodarek narodowych, ale i wyzwania wymuszajgce ciggtg adaptacje do
globalnych trendéw’.

Rozwdj sztucznej inteligencji w Polsce nadal napotyka na wiele wyzwan, m.in.

w zakresie wdrozen w przedsiebiorstwach. Ten wyscig technologiczny jest jeszcze
daleki od rozstrzygniecia, ale kluczowe jest, by Polska optymalnie wykorzystata
swoje przewagi - np. ucyfrowione spoteczenstwo i zréznicowang strukture
gospodarki.

W ,Strategii Cyfryzacji Panstwa do 2035 r.” wskazalismy, ze rozwoj sztucznej
inteligencji to jeden z kluczowych obszaréw w zakresie transformacji cyfrowej Polski.
Implementacja najnowszych technologii oraz korzystanie z systemdw opartych na
zorientowanej na cztowieka, zrownowazonej, godnej zaufania i bezpiecznej sztucznej
inteligencji sg kluczowe dla rozwoju Polski. Aby ten rozwaj stat sie mozliwy,
konieczne jest okreslenie kierunku polityki panstwa oraz jej wtasciwa koordynacja.

.Polityka rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce do 2030 roku” wskazuje dziatania,
ktére umozliwig osiggniecie wyznaczonego celu i wzmocnienie pozycji Polski na
arenie miedzynarodowej jako jednego z lideréw ,Kontynentu Al”.

dr Krzysztof Gawkowski dr Dariusz Standerski
Wiceprezes Rady Ministrow, Sekretarz Stanu
Minister Cyfryzacji

1 Ekspertyza ws. aktualizacji Polityki Al w Polsce - Portal sztucznej inteligencii - Portal Gov.pl
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1.1. Polityka Al a inne dokumenty strategiczne

Przygotowana przez Ministerstwo Cyfryzaciji ,Polityka rozwoju
sztucznej inteligencji w Polsce do 2030 roku” (dalej ,Polityka
Al”), to plan dziatah na rzecz stworzenia optymalnych
warunkow do rozwoju Al w Polsce.

Rola panstwa w rozwoju badan i wdrozen w zakresie Al to nie tylko wspieranie
innowatorow, ale takze wskazanie kierunkow rozwoju, adaptacja strategii do
zmieniajgcych sie warunkow, jak i tworzenie bodzcow dla rozwoju rynku nowych
technologii. Efektywna wspétpraca nauki, sektora publicznego oraz biznesu umozliwi
rozwoj i implementacje najnowszych technologii cyfrowych oraz odpowiednie ich
wykorzystywanie. Docelowo pozwoli to ha wzmocnienie czynnikdw decydujgcych

o rozwoju gospodarczym Polski w nadchodzgcych dekadach.

Polityka Al niezmiennie kieruje sie zasadami OECD z 2019 r.,
promujgcymi wykorzystanie Al, ktora szanuje prawa cztowieka
| wartosci demokratyczne.

Zasady te obejmujg inkluzywny i zrownowazony rozwoj, prawa cztowieka i wartosci
demokratyczne, w tym sprawiedliwosc¢ i prywatnosc, przejrzystosc i wyjasnialnosc,
solidnos¢, bezpieczenstwo i odpowiedzialno$é. Rekomendacje obejmujg
inwestowanie w badania i rozwoj Al, wspieranie otwartego ekosystemu Al,
ksztattowanie interoperacyjnego srodowiska Al, budowanie kompetencji oraz
przygotowanie i reagowanie na zmiany na rynku pracy. Dzieki przestrzeganiu tych
zasad Al rozwijac sie bedzie w sposdb zgodny z wartosciami takimi jak wolnos¢,
réwnosc, sprawiedliwo$é, ochrona prywatnosci i bezpieczenstwo informacji

Po przyjeciu Polityki Al od 2020 r. w znaczgcym stopniu
zmienita sie nie tylko sama technologia, ale takze perspektywa
regulacyjna i strategiczna.

Opublikowane zostato rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie ustanowienia zharmonizowanych
przepisdéw dotyczgcych sztucznej inteligencji (Al Act)?.

Komisja Europejska od grudnia 2024 r. rozwija strategiczng
idee Kontynentu Al (ang. Al Continent) odnoszaca sie do

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie
ustanowienia zharmonizowanych przepiséw dotyczgcych sztucznej inteligencji oraz zmiany rozporzgdzen (WE) nr
300/2008, (UE) nr 167/2013, (UE) nr 168/2013, (UE) 2018/858, (UE) 2018/1139 i (UE) 2019/2144 oraz dyrektyw
2014/90/UE, (UE) 2016/797 i (UE) 2020/1828 (akt w sprawie sztucznej inteligencji) (Tekst majgcy znaczenie dla
EOG) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32024R 1689
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ambicji uczynienia Europy swiatowym liderem w rozwoju,
wdrazaniu i regulowaniu sztucznej inteligencji w sposob
odpowiedzialny, etyczny i zgodny z wartosciami
demokratycznymi.

Al Continent? opublikowany przez Komisje Europejskg w kwietniu 2025 r. ma na celu
wzmocnienie innowacyjnosci UE w zakresie Al poprzez pie¢ kluczowych obszardw.
Po pierwsze, rozwijana bedzie infrastruktura danych i obliczen, m.in. poprzez
tworzenie Fabryk Al wokot superkomputerow oraz budowe Gigafabryk Al
wyposazonych w okoto 100 000 chipdw, wspieranych inwestycjami z programu
InvestAl. Po drugie, zwiekszony zostanie dostep do wysokiej jakosci danych dzieki
tworzeniu Data Labs oraz strategii Data Union. Trzecim filarem jest rozwoj
algorytmow i wdrazanie Al w sektorach strategicznych poprzez inicjatywe Apply Al,
przy wsparciu Fabryk Al i Europejskich Centrow Innowacji Cyfrowych (EDIH).
Czwarty filar to wzmacnianie kompetenciji i przycigganie talentéw poprzez programy
stypendialne, Al Skills Academy, a takze edukacje i szkolenia w dziedzinie Al. Ostatni
obszar to uruchomienie Al Act Service Desk, ktory zapewni przedsiebiorstwom
wsparcie i wskazowki dotyczgce zgodnosci z przepisami Al Act.

W ramach ,Al Continent Action Plan” w pazdzierniku 2025 r.
Komisja Europejska ogtosita ,Apply Al Strategy”, ktéra ma na
celu zwiekszenie konkurencyjnosci sektorow strategicznych

| wzmocnienie suwerennosci technologicznej UE, poprzez
zwiekszenie wdrazania sztucznej inteligencji i innowacyjnosci
w catej Europie, szczegodlnie wsréd matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP).

Strategia Al promuje polityke stawiajgcg sztuczng inteligencje na pierwszym miejscu
(zasada Al-first), w ramach ktorej sztuczna inteligencja jest brana pod uwage jako
potencjalne rozwigzanie za kazdym razem, gdy podmioty podejmujg decyzje
strategiczne lub polityczne, z uwzglednieniem korzysci i ryzyka zwigzanego z tg
technologia.

Strategia Al wprowadza konkretne dziatania majgce na celu wykorzystanie
transformacyjnego potencjatu Al. KE wskazuje 10 kluczowych sektorow

przemystu oraz sektor publiczny i to wtasnie tam chce wdrozy¢ zasade Al-first.
Komisja zamierza takze wspiera¢ dziatania majgce na celu zwiekszenie
suwerennosci technologicznej UE poprzez podejmowanie przekrojowych

wyzwan zwigzanych z rozwojem i wdrazaniem sztucznej inteligencji. Wzmacnia role
Europejskich Centrow Innowacji Cyfrowych, ktore przeksztatcono w Centra
Doswiadczen dla Sztucznej Inteligenciji, aby staty sie punktami dostepu do unijnego
ekosystemu innowacji w dziedzinie sztucznej inteligencji. Obejmuje to fabryki

3 Al continent - European Commission
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i gigafabryki sztucznej inteligencji, osrodki testowania i eksperymentowania sztucznej
inteligencji oraz piaskownice regulacyjne dla sztucznej inteligencji. Planowanych jest
rowniez szereg dziatan majgcych na celu stworzenie sity roboczej gotowej na
sztuczng inteligencje.

Rownolegle Komisja Europejska opublikowata takze

,A European Strategy for Artificial Intelligence in Science
Paving the way for the Resource for Al Science in Europe
(RAISE)™ aby przyspieszy¢ wdrazanie sztucznej inteligencii
przez europejskich naukowcow ze wszystkich dyscyplin.

Strategii towarzyszy raport Wspolnego Centrum Badawczego (JRC) ,Rola sztucznej
inteligencji w badaniach naukowych — nauka dla polityki, perspektywa europejska”,
zawierajgcy szczegotowg analize wykorzystania sztucznej inteligencji w procesie
naukowym oraz sytuacji Al w nauce. Raport ten pomaga decydentom w opracowaniu
Swiadomej polityki, ktéra pozwoli w petni wykorzysta¢ potencjat sztucznej inteligencji
w badaniach naukowych w UE, a takze toruje droge do podejmowania dobrych
decyzji inwestycyjnych.

Dziatania okreslone w Polityce Al bedg spdjne i kompatybilne

z dziataniami zaproponowanymi przez Komisje Europejskag

i bedg umozliwiaty polskim ekspertom budowanie przyszitosci Al
w Europie.

Polityka rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce do 2030 roku jest takze spdjna

z zatozeniami ,Strategii Cyfryzacji Panistwa do 2035 roku™, programu polityki ,Droga
ku cyfrowej dekadzie” do 2030 r.6 oraz zatozeniami projektu ,Strategii Rozwoju Polski
do 2035 r.” - kluczowego dokumentu strategicznego polskiego panstwa,
okreslajgcego cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym

| przestrzennym.

Przy opracowywaniu Polityki Al uwzgledniono takze takie dokumenty strategiczne,
jak m.in.: ,Strategia Produktywnosci 2030” (MRIT), ,Polityka Promocji Gospodarczej
Polski” (MRIT), ,Resortowa Strategia Sztucznej Inteligencji do roku 2039” (MON),
,Program rozwoju e-zdrowia w Polsce na lata 2022-2027” (MZ), ,Strategia Centrum
e-Zdrowia na lata 2023-2027” (MZ), ,Rzadowy program wspierania organéw
prowadzgcych szkoty i placowki w rozwijaniu umiejetnosci cyfrowych dzieci

i mtodziezy na lata 2025-2029 — ,Cyfrowy Uczen” /(MEN) oraz zatozenia

4 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/c1afd7d0-ff65-4f84-be48-
b0e0949596¢c5_en?filename=COM_2025_724 1_EN_ACT_part1_v8.pdf

5 Strategia Cyfryzaciji Polski do 2035 roku - Ministerstwo Cyfryzacii - Portal Gov.pl

6 Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2481 z dnia 14 grudnia 2022 r. ustanawiajgca program
polityki ,Droga ku cyfrowej dekadzie” do 2030 r. (Tekst majgcy znaczenie dla EOG) (Dz.Urz. UE. L 323, z
19.12.2022, str. 4) Decyzja - 2022/2481 - EN - EUR-Lex

7 https://www.gov.pl/web/edukacja/rzadowy-program-wspierania-organow-prowadzacych-szkoly-i-placowki-w-
rozwijaniu-umiejetnosci-cyfrowych-dzieci-i-mlodziezy-na-lata-2025-2029---cyfrowy-uczen
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aktualizowanej ,Polityki Naukowej Panstwa” (MNiSW) i programu Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju “Infostrateg” (NCBIR).

W trakcie prac brano tez pod uwage ustalenia analitykdw Polskiego Instytutu
Ekonomicznego ujete w Raporcie ,,Gdzie jest polska nisza Al i jak jg wykorzystac”,
.,Rekomendacje merytoryczne do dokumentu Polityka Rozwoju Sztucznej Inteligencii
w Polsce 2025-2030” przygotowane przez ekspertow i ekspertki GRAI (Grupa
Robocza ds. Sztucznej Inteligenciji, sekcja ds. aktualizacji Polityki rozwoju sztucznej
inteligencji) oraz “SMART - studium programu Transformacja Polski dzieki
wykorzystaniu inteligentnych rozwigzan cyfrowych”, w ktérym wskazuje sie na
wspotdziatanie trzech waznych obszarow w rozwoju cyfrowych technologii,

tj. sztucznej inteligenciji, Internetu Rzeczy i nowoczesnej sieci cyfrowej teletransmisiji.

1.2. Wyzwania dla rozwoju
sztucznej inteligencji w Polsce

Polska ma szanse zostac jednym z panstw najlepie;j
korzystajgcych z mozliwosci tworzonych przez rozwoj Al.

Ten scenariusz wymaga jednak strategicznych dziatan

w obszarach takich, jak: inwestycje, edukacja, regulacje czy
budowa przyjaznego ekosystemu wspotpracy nauki i biznesu.

Istniejgce wyzwania dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce dotyczg obszaréw
obejmujgcych: polski ekosystem Al, sprawne panstwo, nauke, biznes
| spoteczenstwo.

POLSKI EKOSYSTEM Al

Infrastruktura

Niezbednym elementem ekosystemu dla rozwoju sztucznej inteligenciji jest krajowa
infrastruktura Al, co uzasadnia potrzebe tworzenia Fabryk Al (specjalizowanych
centrow superkomputrerowych) oraz udziat Polski w programie Gigafabryk Al.

Istnieje potrzeba rozwijania superkomputeréw i chmur obliczeniowych (PLGrid,
Komputery Duzej Mocy (KDM), Rzgdowa Chmura, Fabryki Al, Gigafabryka Al) dla
wsparcia badan i MSP.

Polska ma szanse zapewnic sobie pozycje w czotéwce mocy obliczeniowych
w Europie Srodkowo — Wschodniej. Pozwoli to na stworzenie solidnych podstaw dla
rozwoju zaawansowanych badan i innowac;ji Al.
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Dane

Nalezy zwiekszy¢ przewage Polski w otwartych danych poprzez konkretne cele
zwiekszenia ich wolumenu i uzycia, w szczegolnosci w celu wzmocnienia
konkurencyjnosci krajowej gospodarki oraz podniesienia kompetencji pracownikdw.

Zasadne jest strategiczne wsparcie rodzimych otwartych modeli Al (PLLuM, Bielik,
inne), aby staty sie one konkurencyjne globalnie.

Nauka, edukacja, talenty, kompetencje

Istnieje takze potrzeba realizacji dziatah obejmujgcych ksztatcenie oraz przycigganie
naukowcow i specjalistow w dziedzinie Al oraz podnoszenie kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa.

Niezbedne jest takze podejmowanie skoordynowanych dziatarn majgcych na celu
przeciwdziatanie problemowi ,drenazu mézgow”, czyli emigracji utalentowanych
specjalistow do innych krajow. Tego rodzaju odptyw talentow stanowi powazne
zagrozenie dla dtugofalowej konkurencyjnosci polskiej gospodarki, ostabiajgc krajowy
potencjat innowacyjny oraz spowalniajgc rozwoj nowoczesnych sektoréw opartych na
wiedzy i technologii.

Wspieranie rozwoju sztucznej inteligencji, nauki o danych i umiejetnosci cyfrowych
powinno sie odbywac na wszystkich poziomach. System edukacji ma nie tylko
ksztatci¢ specjalistow Al, lecz takze podnosi¢ kompetencje cyfrowe uczniow

i pracownikow. Dziatania edukacyjne powinny objg¢ nie tylko osoby w procesie
edukaciji, lecz takze na poziomie firm.

Zasadne jest powstanie elastycznego systemu szkolen dla pracownikéw, ktory
umozliwi podnoszenie kompetencji osob w roznym wieku (reskilling i upskilling),
aktywnych na rynku pracy.

SPRAWNE PANSTWO

Nadmierna biurokracja, brak automatyzacji procesow czy koordynacji dziatann miedzy
instytucjami to wyzwania, ktére wymagajg nowoczesnych rozwigzan — rowniez tych
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Pozgdane jest, aby wszystkie ustugi
publicznych byly dostepne cyfrowo i z elementami wspierajgcymi obywateli

i urzednikdw za pomocg Al. Wykorzystanie Al jest tez zasadne w cyfryzacji procesu
legislacyjnego.
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BIZNES

Polskie firmy nadal pracujg w celu osiggniecia pozycji lideréw transformaciji cyfrowe;j.
Niewiele przedsiebiorstw prowadzi dziatalnos¢ B+R, a jedynie 1% robi to sposob
ciggty. Pomimo pozytywnych trenddw, takich jak wzrost liczby podmiotéw
zaangazowanych w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg o 1,6% w 2023 roku w
poréwnaniu do poprzedniego, dalej obserwuje sie zbyt niski poziom innowacyjnosci
przedsiebiorstw. Te kryteria spetnia tylko 13,2% firm. Wedtug badan Eurostatu w
2024 r. 13,5 % przedsiebiorstw w UE zatrudniajgcych co najmniej 10 pracownikéw,
wykorzystywato technologie sztucznej inteligencji (od 2023 r. wzrost 0 5,5 %).
Najwiekszy udziat tych przedsiebiorstw odnotowano w Danii (27,6 %), Szwecji (25,1
%) i Belgii (24,7 %). Na drugim koncu znalazty sie Rumunia (3,1 %) i Polska (5,9 %).
Wszystkie kraje UE odnotowaty wzrost udziatu przedsiebiorstw wykorzystujgcych
technologie Al w poréwnaniu z 2023 r., przy czym najwiekszy wzrost odnotowano w
Szwecji (14,7 %), a nastepnie w Danii (+12,4 %) i Belgii (+10,9 %, a najstabszy w
Portugalii (+0,8 %), Rumunii (+1,6 %) i Hiszpanii (+2,1 %).1°

Przytoczone dane statystyczne Eurostatu potwierdzajg potrzebe podejmowania
dziatan dla skutecznego wsparcia polskich przedsiebiorstw w ich rozwoju cyfrowym.

20
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Wedtug danych Eurostatu w 2024 r. odsetek firm korzystajgcych z technologii

Al wyniost w Polsce 5,9%.

Zgodnie ze wskazowkami KE trajektoria dla przyjmowania technologii Al jest
identyczna (pod wzgledem parametréw tempa wzrostu) z trajektorig dla Big Data. Dla
konstruowania trajektorii dla Polski przyjeto takie samo zatozenie, a okreslona
trajektoria doprowadzitaby do osiggniecia poziomu 6,8 % w 2030 r., co daje réznice
3,2 % wzgledem wartosci docelowej (10 %).

Wyzwaniem jest rowniez zapewnienie odpowiedniego poziomu podazy pracownikéw.
Specjalisci ICT (ang. Information and Communication Technologies; Technologie
Informacyjne i Komunikacyjne) w Polsce stanowig ok. 4,3 % wszystkich
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zatrudnionych, co rowniez jest jedng z nizszych wartosci w UE. W 2022 r. luke na
rynku specjalistow IT szacowano w Polsce na nawet 147 tys." osdb.

SPOLECZENSTWO

Wyzwaniem jest takze podejmowanie dziatan z zakresu rozwoju sztucznej inteligencji
dla poprawy jakos$ci zycia spoteczenstwa. Zainteresowanie Al wsréd obywateli
rosnie. Eksperci Polskiego Instytutu Ekonomicznego w raporcie ,Stosunek Polakéw
do wykorzystania sztucznej inteligencji w administracji publicznej” podaja, ze az
92,5% badanych deklaruje, ze cyfrowe ustugi publiczne utatwiajg im zatatwianie
spraw urzedowych, ktére oceniajg jako uzyteczne'?. Jednoczesnie, juz dwie trzecie
Polakéw zadeklarowato, ze przynajmniej raz skorzystato z chatbota Al, a ponad
potowa przewiduje pozytywny wptyw sztucznej inteligencji na realizacje codziennych
zadan, medycyne i edukacje, a ponad 40% na srodowisko i produkcje.

Zasadne jest realizowanie inicjatyw w kierunku tworzenia zorientowanej na cztowieka
sztucznej inteligencji godnej zaufania.

Ze wzgledu na potrzebe zapewnienia bezpieczenstwa w korzystaniu z rozwigzan
technologii Al, wyzwaniem pozostaje takze szybkie rozprzestrzeniania sie

tresci dezinformacyjnych. W celu zbudowania zaufania spotecznego dla rozwigzan
opartych o sztuczng inteligencje, konieczne sg dziatania edukacyjne i budujgce
Swiadomos¢ - tylko w modelu zaufania postepujgca cyfryzacja ustug poprawi jakos$¢
zycia obywateli.

N, A4 4_43 \%g
) R
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Wizja i cele Polityki Al

Polska znajduje sie wsrod lideréw Kontynentu Al dzieki
stworzeniu skoordynowanego ekosystemu godnej zaufania
sztucznej inteligenciji, dziatajgcego dla rozwoju gospodarki
i dobrostanu spotecznego.

Dynamiczny rozw0oj sztucznej inteligencji w Polsce jest oparty
na efektywnym wykorzystaniu dostepnych zasobéw —
kompetentnych kadr, danych oraz swiatowej klasy infrastruktury
technologicznej — przy jednoczesnym zachowaniu
najwyzszych standardow bezpieczenstwa i etyki oraz
zapewnieniu stabilnego finansowania, z korzyscig dla
wszystkich interesariuszy ekosystemu Al: nauki, biznesu,
spoteczenstwa i administraciji.

Z tak zakreslong wizjg rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce skorelowane sg cele,
budujgce polski potencjat ekosystemowy w zakresie Al.
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Polskaznajduje sie wsrod liderow Kontynentu Al dzieki stworzeniu skoordynowanego
ekosystemu godnej zaufania sztucznej inteligencji, dziatajgcego dla rozwoju gospodarki
i dobrostanu spotecznego.

Dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji w Polsce jest oparty na efektywnym wykorzystaniu
dostepnych zasobéw —kompetentnych kadr, danych oraz sSwiatowej klasy infrastruktury
technologicznej — przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszych standardéw bezpieczenstwa
i etyki oraz zapewnieniu stabilnego finansowania, z korzyscig dla wszystkich interesariuszy
ekosystemu Al: nauki, biznesu, spoteczenstwa i administraciji.

Cel 1.

Skoordynowany ekosystem sztucznej inteligenc;ji
wspierajgcy rozwoj gospodarki i dobrostanu

spotecznego
e A
Vi o /‘
NAUKA | EDUKACJA = = ADMINISTRACJA
Cel 2. Cel 3.
Spoteczenstwo o ponadpodstawowych Sprawne Panstwo wykorzystujgce
kompetencjach w obszarze rozwigzania sztucznej inteligenciji

praktycznego zastosowania Al
z profesjonalnym wsparciem
badawczym

)

TR\ BIZNES

SPOLECZENSTWO Cel 4.

Polska Sercem Kontynentu

Cel 5 Sztucznej Inteligenciji dzieki licznym
e wdrozeniom w kluczowych

Zorientowana na cztowieka sektorach gospodarki

sztuczna inteligencja godna

zaufania dla poprawy jakosci

zycia spoteczenstwa



Co chcemy osiggnag¢ do 2030 r.
w odniesieniu do poszczegolnych
celow Polityki Al:

Cel 1. Skoordynowany ekosystem sztucznej inteligencji
wspierajgcy rozwoj gospodarki i dobrostanu spotecznego:

o 80% wykorzystania zasobéw infrastruktury technologicznej PLGrid w celu
tworzenia innowacyjnych rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji przez
naukowcow i przedsiebiorcow poprzez spoéjny i dostepny system voucheréw
Al

o Zwiekszenie z 3 do 40 eksaflopséw mocy obliczeniowej dla obliczen Al
dostepnej w PLGrid

e Zapewnienie publicznego dostepu i rozszerzenie zasobow portalu dane gov.pl
o dane wykorzystywane na potrzeby tworzenia Al

o Wzorcowe rozwigzania asystenta urzedniczego dla 3 typow podmiotow:
administracja centralna, administracja regionalna (wojewédzka), administracja
samorzgdowa

o Platforma danych i modeli sztucznej inteligencji umozliwiajgca budowe
rozwigzan dla administracji publicznej

o Platforma Al i procesow automatyzacji dla celdow realizacji wdrozen
w administracji publicznej

Cel 2: Spoteczenstwo o ponadpodstawowych kompetencjach
w obszarze praktycznego zastosowania Al z profesjonalnym
wsparciem badawczym:

e Minimum 30% polskiego spoteczenstwa z ponadpodstawowymi
kompetencjami w obszarze praktycznego zastosowania Al dzieki edukacji,
szkoleniom i wzmacnianiu kompetencji w dziedzinie Al

e Wozrost 0 80% liczby absolwentdéw kierunkéw zwigzanych z Al, a o 50% liczby
obronionych doktoratow z obszaru Al

e Realizacja min. 10 programoéw w zakresie dostosowania rynku pracy do
nowych warunkow wynikajgcych z technologii Al (procesy reskilling
i upskilling)



Cel 3: Sprawne panstwo wykorzystujgce
rozwigzania sztucznej inteligencji:

Min. 80% podmiotéw realizujgcych zadania publiczne korzystajgcych

z narzedzi Al (np. inteligentne systemy wsparcia decyzji, chatboty,
rozszerzone bazy wiedzy) - wyzsza jakosc¢ i dostepnos¢ administracji dla
obywateli

Min. w 1000 podmiotéw publicznych przeprowadzone pilotazowe wdrozenie
polskiego modelu jezykowego PLLuUM, ze specjalng priorytetyzacjg ustug
publicznych obejmujgcych ochrone zdrowia i wymiar sprawiedliwosci
Skrocenie o min. 30% czasu trwania postepowan sgdowych dzieki
wykorzystaniu rozwigzan sztucznej inteligencji w wymiarze sprawiedliwosci

Cel 4: Polska Sercem Kontynentu Sztucznej Inteligencji dzieki
licznym wdrozeniom w kluczowych sektorach gospodarki:

Min. 34% polskich przedsiebiorstw z sektora MSP wykorzystujgcych narzedzia
Al w swoich procesach biznesowych do optymalizacji proceséw i zwiekszenia
konkurencyjnosci

Zwiekszenie 0 50% wartosci inwestyciji typu Venture Capital oraz Private
Equity w sektor Al

Min. 50 firm rocznie testujgcych swoje rozwigzania w kontrolowanym
srodowisku piaskownic regulacyjnych

Min. 1% udziat wartosci dodanej generowanej przez firmy tworzgce
rozwigzania Al (PKD: 62.01.Z) w catkowitym PKB Polski

Cel 5: Zorientowana na cztowieka sztuczna inteligencja godna
zaufania dla poprawy jakosci zycia spoteczenstwa:

Wzrost o min. 20% poziomu zaufania spotecznego do rozwigzan sztucznej
inteligencji

Dostepne publicznie, efektywne narzedzie do przeciwdziatania dezinformacji,
ze szczegolnym uwzglednieniem tworzonej za pomocg Al

100 % systemdéw w administracji publicznej wykorzystujgcych Al uwzglednia
potrzeby os6b wykluczonych



Realizacja powyzszych wskaznikow przyblizy Polske do statusu jednego z lideréw
rozwoju i wdrazania sztucznej inteligencji w Europie, tgczgc innowacyjnosc¢ z
odpowiedzialnoscig spoteczng, a takze bedzie potwierdzeniem efektywnosci Polityki.
Dzieki wspotpracy nauki, biznesu, administracji i obywateli kraj zyska silng pozycje
w gospodarce cyfrowej, a Al bedzie realnie poprawiac jakosc zycia, wspierac
zréwnowazony rozwoj i wzmacniac potencjat spoteczno-gospodarczy Polski.
Realizacja powyzszych wskaznikow przetozy sie rowniez na wyniki Polski

w rankingach miedzynarodowych, ktore pokazujg zarowno potencjat rozwoju Al, jak
i efektywnos¢ realizowanych w tym zakresie dziatan. Przedstawiona ponizej analiza
dostepnych rankingow miedzynarodowych w zakresie stopnia rozwoju sztucznej
inteligencji w poszczegdlnych panstwach wskazuje na jakich obecnie miejscach
plasuje sie Polska w tych rankingach.

Oczekiwanym potwierdzeniem realizacji zaplanowanej

w Polityce Al wizji rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce
bedzie rowniez znalezienie sie Polski w 2030 r. w top 10-20
rankingow: Tortoise Global Al Index, Government Al Readiness
Index oraz Stanford HAI Global Al Vibrancy Tool.

Tortoise Global Al Index uznawany za najbardziej wszechstronny ranking swiatowy,
jest wynikiem oceny 83 krajow przy zastosowaniu 122 wskaznikow pogrupowanych
w siedmiu kategoriach, obejmujgcych talent, infrastrukture, Srodowisko operacyjne,
badania, rozwdj, ekosystem komercyjny oraz strategie rzgdowa. Wskazane
wskazniki sktadajg sie na trzy gtéwne filary: implementacje, innowacje i inwestycje.
Polska plasuje sie na 36. miejscu.?

Government Al Readiness Index przygotowywany przez Oxford Insights
koncentruje sie na gotowosci sektora publicznego do wdrazania rozwigzan Al.
Indeksowane jest 188 krajow za pomocg 40 wskaznikow w trzech gtéwnych
obszarach:rzad, sektor technologiczny oraz dane i infrastruktura.Zestawienie
pokazuje zdolno$¢ administracji do wykorzystania Al w Swiadczeniu ustug
publicznych. Polska zajmuje w nim 34. miejsce.®

Stanford HAI Global Al Vibrancy Tool wyrdznia sie najbardziej akademickim
podejsciem do oceny dynamiki rozwoju Al i obejmuje jedynie 36 krajow. Wykorzystuje
42 wskazniki w osmiu filarach, w tym badania i rozwéj, odpowiedzialng Al,
gospodarke, edukacje, roznorodnosc, polityke i zarzgdzanie, opinie publiczng oraz
infrastrukture. Polska zajmuje w tym gronie 24. pozycje.'°

Wykorzystywane w rankingach Tortoise Global Al Index i Stanford HAI Global Al
Vibrancy Tool wskazniki (takie jak: talent (edukacja), infrastruktura, srodowisko
operacyjne, badania i rozwoj, gospodarka, ekosystem komercyjny, odpowiedzialna

8 The Global Al Index
9 Government Al Readiness Index - Oxford Insights
10 Which countries are leading in Al? | Stanford HAI
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Al, réznorodnos¢ oraz polityka i zarzgdzanie/strategia rzgdowa) odpowiadajg
przyjetej strukturze polskiej Polityki Al i planowanym dziataniom obejmujgcym
stworzenie skoordynowanego ekosystemu dla rozwoju Al i realizacji dziatan dla
czterech jego interesariuszy tj. nauki, biznesu, spoteczenstwa i administraciji.
Zastosowanie Scistej korelacji analizowanych w miedzynarodowych rankingach
wskaznikéw z zatozeniami polskiej Polityki Al daje szanse na realizacje zatozonej
wizji i celow.

Skorelowanie celéw z Government Al Readiness Index, opisujgcym gotowos¢é
sektora publicznego do wdrazania rozwigzan Al i jednoczesna efektywna ich
realizacja w ramach dziatan zaplanowanych w Polityce Al w ramach obszaru
~oprawne Panstwo”, dzieki efektywnej realizacji dziatan zaplanowanych w polskiej
Polityce Al w obszarze “Sprawne Panstwo”, mozliwe bedzie uzyskanie przez Polske
stabilnego miejsca w pierwszej dwudziestce tego rankingu i potwierdzenie zdolnosci
administracji do wykorzystania Al w swiadczeniu ustug publicznych.
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Polski ekosystem Al

3.1. Cel i dziatania dla rozwoju
polskiego ekosystemu Al

Cel 1: Skoordynowany ekosystem sztucznej
inteligencji wspierajgcy rozwoj gospodarki
| dobrostanu spotecznego

Stworzone zostang warunki prawne, finansowe, techniczne i edukacyjne do
efektywnego rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce z korzyscig dla gospodarki

i dobrostanu spotecznego. Dziatania podejmowane przez uczestnikow ekosystemu —
przedstawicieli nauki, biznesu, administracji publicznej i spoteczenstwa -

z wykorzystaniem witasciwej infrastruktury, dostepu do danych i przy zapewnieniu
zrédet finansowania pozwolg na opracowywanie, komercjalizacje i liczne wdrozenia
sztucznej inteligenciji.

3.2. EKosystem

Ekosystem Al ma charakter horyzontalnego srodowiska inicjujgcego i wspierajgcego
dziatania podejmowane przez szerokie grono interesariuszy na rzecz rozwoju
polskiej innowacyjnosci w obszarze Al i pozycjonowania polskiej wtasnosci
intelektualnej na mozliwie wysokich poziomach globalnego faricucha wartosci.

W przypadku Polski kluczowe podmioty funkcjonujgce w ramach Ekosystemu to:
uczelnie, osrodki badawcze, centra badawczo-rozwojowe, przedsiebiorstwa, organy
administracji publicznej oraz organizacje spoteczne. Zadania poszczegolnych
instytucji wspottworzgcych taki wzajemny uktad wynikajg przede wszystkim z
przepisdw prawa europejskiego i krajowego, a ich efektywna realizacja przy dobrej
komunikacji miedzy uczestnikami polskiego ekosystemu Al pozwoli na rozwoj
sztucznej inteligencji w Polsce. Efekty gospodarcze wynikajgce z tego rozwoju, takie,
jak tworzenie nowych produktow i zwiekszenie efektywnosci poszczegdinych
sektorow, umozliwig zwrot zainwestowanych srodkéw i ich skuteczne wykorzystanie
w dziatalnosci biznesowe;.
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Odbiorcy i uzytkownicy rozwigzan Al
(indywidualni i instytucjonalni — np.
szkoty, podmioty ochrony zdrowia,
organizacje spoteczne i zawodowe)

4 <
-
——

NAUKA | EDUKACJA

« Instytut Badawczy IDEAS
* Uczelnie
* Inne jednostki naukowe
i badawcze
» Szkoty podstawowe
i ponadpodstawowe

Minister wiasciwy
ds. informatyzacji
- koordynacja Polityki Al

Standardy/
bezpieczenstwo/
etyka

Dane

» otwarte dane
* modele open source
(np. PLLuM, Bielik)

* piaskownice regulacyjne

Kompetencje/kadry

» Nauka, edukacja, talenty

i kompetencje

Infrastruktura
« Fabryki Al

» Centra KDM (Komputery

Duzej Mocy)

+ Rzgdowa Chmura
Obliczeniowa

+ Baltic Al GigaFactory

RADA FUNDUSZY
SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

»
e

|
E?Eil

BIZNES

firmy korzystajgce z rozwigzan Al,
niezaleznie od ich pochodzenia
firmy tworzace wiasne
rozwigzania Al, ktére potem
mozna komercjalizowac

firmy, ktére rozwijajg wtasne
rozwigzania Al na uzytek
wewnetrzny, bez intenciji ich
komercjalizaciji

ADMINISTRACJA

Ministerstwo Cyfryzaciji

KRiBSI (Komisja Rozwoju

i Bezpieczenstwa Sztucznej
Inteligencji)

Rada Funduszy Sztucznej
Inteligencji

Inicjatywa Al HUB Poland
Piaskownice Al

Pozostate resorty, urzedy, jednostki
samorzadu terytorialnego



Rozwadj Al wymaga wspotdziatania naukowcow, inzynierow, technikow, przedsiebiorcow,
pracownikow administracji i urzednikow wielu instytucji publicznych i prywatnych.
Z punktu widzenia realizacji Polityki Al najwazniejsze podmioty to:

-

Ministerstwo Cyfryzacji

Minister wtasciwy ds. informatyzacji -
kluczowa rola w tworzeniu cyfrowego
impulsu dla rozwoju Polski - koordynacja
sprawnego ekosystemu Al

zapewnienie ciggtego, aktywnego
zaangazowania i Scistej wspotpracy wielu
jednostek sektora publicznego, jednostek
naukowych oraz partneréw biznesowych

prowadzenie dziatan legislacyjny zwigzanych
z wprowadzeniem do krajowego porzadku
prawnego Al Act

odpowiedzialnos¢ za powotanie -
we wspotpracy z MON - wiodgcej jednostki
badawczej w obszarze Al — Instytutu IDEAS

prowadzenie prac zwigzanych z rozwojem
infrastruktury obliczeniowej

Rada Funduszy
Sztucznej Inteligenciji

wypracowywanie Kierunkow wsparcia
rozwoju i wdrazania bezpiecznej i etycznej
sztucznej inteligencji w kraju

modelowanie programéw w celu
koncentracji sSrodkéw na poszczegoine
projekty

wspotpraca w ramach Rady przedstawicieli
kluczowych instytucji finansujgcych projekty
Al dla efektywnego wykorzystania srodkow
publicznych oraz wprowadzenia spdjnych
rozwigzan technologicznych

Komisja Rozwoju
i Bezpieczenstwa
Sztucznej Inteligencji (KRiBSI)

organ nadzoru rynku systemow Al - nadzor
nad wdrazaniem i stosowaniem sztucznej
inteligencji w Polsce

komunikacja z instytucjami unijnymi, w tym
z Komisjg Europejska i Europejskg Radg
ds. Sztucznej Inteligencji — zapewnienie
spojnosci dziatan na poziomie europejskim

Instytut
Badawczy IDEAS

prowadzenie zaawansowanych badan
nad sztuczng inteligencjg oraz jej
zastosowaniami w réznych sektorach
gospodarki i administracji publicznej

praca nad innowacyjnymi narzedziami
dla sektora obronnosci, w tym systemami
wykrywajgcymi zagrozenia oraz
technologiami wspierajgcymi strategie
obrony narodowej

wspotpraca z czotowymi osrodkami
badawczymi i uczestnictwo w prestizowych
sieciach (np. ELLIS) - pozyskiwanie
najlepszych talentéw i wymiana wiedzy



GLOWNE INSTYTUCJE

w polskim ekosystemie Al

Polski Fundusz Rozwoju

S.A. (PFR): J

* wspieranie zrownowazonego rozwoju
gospodarczego Polski

dziatania na rzecz przedsigbiorcow,
samorzgdow oraz innych podmiotow —
oferta kompleksowych rozwigzan
finansowych i doradczych

realizacja dziatarn majgcych na celu rozwoj
potencjatu polskich startupow

PFR Venture - najwiekszy w Europie
Srodkowo-Wschodniej zarzadzajacy
Funduszami Funduszy, ktéry wspiera
rozbudowe krajowego rynku Venture
Capital oraz Private Equity (np. program
PFR Deep Tech)

Jednostki N
wspoélpracujace, np.:

uczelnie

inne jednostki naukowe i badawcze (np.
NASK, OPI, Sie¢ Badawcza tukasiewicza)

administracja publiczna (administracja
centralna, jednostki samorzgdu
terytorialnego)

inne gremia (np. Rady ds. innowacyjnosci
i Al)



3.3. Infrastruktura

Tworzenie Al wymaga solidnej i sprawnej infrastruktury, ktora
wspiera wszystkie etapy cyklu zycia Al. Podstawg tej struktury
sg superkomputery (w tym Fabryki oraz Gigafabryki Al), centra
danych i potgczenia o wysokiej przepustowosci.

Fabryki sztucznej inteligenciji (Fabryki Al) fgczg moc obliczeniowg, dane i wysoko
wykwalifikowanych specjalistdw w celu wspierania innowacji, wspotpracy

i eksperymentow wykorzystujgcych Al. To takze wyspecjalizowane superkomputery
Al, ktore umozliwig trenowanie modeli sztucznej inteligencji ogolnego przeznaczenia
(GPAI), wymagajgcych znacznej mocy obliczeniowej, jak i ustugi utatwiajgce dostep
do mocy obliczeniowej i wspierajgce budowanie kompetenciji. Fabryki Al sg co do
zasady same w sobie dynamicznymi ekosystemami. Ich zadaniem jest wsparcie
centréw obliczeniowych superkomputerowych, uniwersytetéw, MSP, przemystu i
podmiotéw finansowych. Fabryki Al stuzg jako centra napedzajgce postepy w
zastosowaniach Al w réznych sektorach, takich jak zdrowie, produkcja przemystowa,
klimat, finanse, przestrzen kosmiczna i inne.

Kluczowe korzysci z budowania w Polsce Fabryk Al obejmujg
poprawe konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw, rozwoj
talentow w dziedzinie Al, automatyzacje procesow
produkcyjnych i logistycznych, prowadzenie zaawansowanych
badan w roznych dziedzinach, redukcje nierownosci
spotecznych, rozwoj technologii wojskowych wykorzystujgcych
Al, implementacje rozwigzan Al w sektorze energii odnawialnej
I monitoringu srodowiska, poprawe jakosci ustug publicznych
oraz rozwoj inteligentnych systemow zarzgdzania miastem.

Dla wykorzystania Al na duzg skale przemystowg i uczynienia z Europy swiatowego
lidera w dziedzinie sztucznej inteligencji Polska angazuje sie natomiast w projekt
budowy Gigafabryki Al wspdlnie z innymi panstwami Unii Europejskiej. Projekt ma
silny aspekt biznesowy, w ramach ktérego bedziemy rozwija¢ partnerstwo publiczno-
prywatne.
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Baltic Al GigaFactory
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Akademickie Centrum
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GIGAFABRYKA:
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+ Baltic Al GigaFactory

* Umozliwienie duzej mocy obliczeniowej w Europie,
co redukuje zaleznos¢ od infrastruktury poza UE

« Wzmacnianie europejskiej konkurencyjnosci w Al oraz
suwerennosci technologicznej (rola infrastruktury, danych,
modeli)

NAUKA:

Dostep do wysokiej klasy infrastruktury
obliczeniowej

Lepszy dostep do wysokiej jakosci danych
i ich integracja

Ekosystem wspotpracy i transferu wiedzy
Szybsze przejscie od badan do aplikacji
(skrocenie ,time-to-market” w kontekscie
nauki i przemystu)

| ]
PLGrid GRID}
« Krakow * Wroctaw
« Warszawa + Gdansk
* Poznan « Otwock
FABRYKI Al:

« GAIAAI Factory
w Krakowie (Cyfronet AGH),

» PIAST Al Factory
w Poznaniu (Poznanskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe)

BIZNES:

» Dostep do mocy obliczeniowej na potrzeby
trenowania modeli Al

» Dostep do wiedzy eksperckiej Al, mozliwosc¢
budowania modeli bez wiedzy w zakresie
sztucznej inteligenciji

» Transfer technologii - tgczenie biznesu
z uczelniami i instytutami badawczymi

« Preferencje i granty dostepowe dla MSP
i sektoréw strategicznych



Baltic Al Gigafactory — moc obliczeniowa i ponadnarodowy
ekosystem wspierajgcy battycki potencjat w zakresie Al

Baltic Al GigaFactory ma by¢ osrodkiem rozwoju sztucznej inteligenciji, ktéry stanie
sie technologicznym centrum naszego regionu. Jego powstanie pozwoli na
zapewnienie infrastruktury, mocy obliczeniowej i zasobdéw do budowy, trenowania

i wdrazania duzych modeli jezykowych oraz innych zaawansowanych systemow Al.
Drugi cel, ktory uda sie osiggnac¢ realizujgc te inwestycje, to wsparcie
przedsiebiorstw, administracji publicznej, instytucji naukowych i startupéw, a tym
samym zwiekszenie konkurencyjnosci regionu.

Bazujgc na tworzonej w ramach fabryk Al infrastrukturze rozszerzymy inicjatywe
PLGrid, ktéra ma strategiczne znaczenie. W ramach PLGrid mozliwy jest dostep do
superkomputerdw, komputeréw kwantowych, specjalizowanych akceleratorow dla
sztucznej inteligencji, chmury obliczeniowej, pamieci dyskowych, zoptymalizowanego
oprogramowania obliczeniowego oraz wsparcia ekspertow z catej Polski. W miare
rosngcych potrzeb, kluczowym bedzie utrzymanie transparentnych procedur aplikacji
o granty obliczeniowe.

Alokacja zasobow superkomputerowych dostepnych
w PLGrid w latach 2024-2025
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Wykorzystanie alokacji na obliczenia zwigzane z Al
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Krajowa infrastruktura obliczeniowa powinna stanowi¢ zaufane zaplecze zaréwno dla
projektéw publicznych, jak i komercyjnych. Zapewniona bedzie wysoka redundancja
na wszystkich poziomach infrastruktury (zasilanie, przechowywanie danych, zasoby
obliczeniowe, sie¢) oraz zdolno$¢ do szybkiego skalowania zasobdéw w zaleznosci
od potrzeb.

Kontynuowane bedg w szerszym zakresie wiodgce inicjatywy realizujgce ustugi
obliczeniowe, Al oraz ustugi powigzane takie, jak PRACELAB czy tez Krajowy
Magazyn Danych (KMD). Pozwoli to na bezpieczne, zgodne z regulacjami,
przetwarzanie danych, w tym danych wrazliwych.

Kontynuowane beda rowniez inicjatywy Wspdlnej Infrastruktury Informatycznej
Panstwa (WIIP) i Rzgdowej Chmury Obliczeniowej (RChO). Inicjatywa WIIP ma na
celu podniesienie bezpieczenstwa danych przetwarzanych w systemach
teleinformatycznych administracji publicznej oraz optymalizacje kosztow. Obejmuje
budowe i rozwéj Rzgdowej Chmury Obliczeniowej, ktora jest zarzgdzana przez
Centralny O$rodek Informatyki. Dalszy rozwéj RChO zaktada takze rozszerzanie
zasobow do budowania i hostowania modeli Al.

Infrastruktura Al wymaga znacznych naktadéw inwestycyjnych, a takze zaplecza

w postaci osrodkow naukowych i wdrozeniowych. Dlatego inwestycje bedg skupiaty
sie w wiodgcych i wspierajgcych osrodkach naukowo-gospodarczych, ktére bedg
potgczone z osrodkami regionalnymi. Zaplanowane inwestycje bedg spojne

ze Srodokresowgq strategig rozwoju kraju.
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OSRODKI ROZWIJAJACE

Al W POLSCE

OSRODKI WIODACE:

* Krakéw

* Poznan

* Metropolia Pomorska
(Gdansk-Gdynia-Sopot)
Warszawa

Wroctaw

*£.6dz (od 2027 r.)
*Goérnoslasko -
Zagtebiowska Metropolia
(GZM) (od 2027 r.)

OSRODKI
WSPIERAJACE:

Biatystok
Szczecin
Lublin
Rzeszow
Bydgoszcz
Torun
Gorzéw WIkp.
Kielce

Opole
Olsztyn

Metropolia Pomorska =~

Poznan

Warszawa

Lodz*

Krakow

OSRODKI
REGIONALNE:

Radom
Czestochowa
Aglomeracja Rybnicka
Ptock

Elblag
Tarnéw
Koszalin
Wioctawek
Kalisz
Watbrzych
Legnica
Grudzigdz
Nowy Sacz
Siedlice
Jelenia Goéra
Pita

Konin

Piotrkéw Trybunalski
Ostréw WIkp.

Lubin

Ostrowiec Swietokrzyski
Gniezno

Suwatki

Inowroctaw

Zamosc¢

Leszno

tomza

Chetm

Mielec

Stalowa Wola
Przemysl|

Etk

Biata Podlaska
Swidnica




Nalezy zadba¢, by inwestycje te byty rozmieszczone efektywnie, tym samym
zapewniajgc dostep do mocy obliczeniowych przedsiebiorcom i naukowcom
ze wszystkich regionéw Polski. Dlatego nalezy je skupi¢ w wielu regionach
gwarantujgcych potgczenia wysokiej przepustowosci.

Rozwdj infrastruktury energetycznej dla sztucznej inteligencji wigze sie
z wyzwaniami, ktére wptywajg na technologie, Srodowisko i spoteczenstwo.

Trenowanie modeli Al (zwtaszcza duzych modeli jezykowych) wymaga olbrzymiej
mocy obliczeniowej i generuje znaczne zapotrzebowanie na energie elektryczng.
Kluczowym wyzwaniem jest zrbwnowazenie potrzeb technologicznych z troskg

0 zasoby, srodowisko oraz stabilnosc¢ i bezpieczenstwo systemu dostaw energii.

Sprzet wykorzystywany w technologiach Al, taki jak procesory (CPU) czy uktady
graficzne (GPU), wytwarza podczas pracy ogromne ilosci ciepta. Chtodzenie takich
systemow wymaga specjalistycznych instalacji zuzywajgcych duzo energii. Dlatego
uwzglednienie unijnej polityki klimatycznej w tym zakresie m.in. przez powstawanie
,zielonej infrastruktury Al” (ztozonej z bardziej energooszczednych uktadéw
obliczeniowych, jak i optymalnych pod wzgledem zuzycia energiialgorytmow,
wspotpraca z sektorem OZE, chiodzenie cieczg) pozostaje jednym z gtéwnych
wyzwan dla producentow sprzetu i oprogramowania.

/ > J -
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Gtowne kierunki dziatan:

e Budowa i rozwéj Fabryki Al Piast w Poznaniu;

e Budowa i rozwéj Fabryki Al Gaia w Krakowie (oba osrodki — Al Piast i Al Gaia
- bedg scisle wspotpracowac z finskg LUMI Al Factory, tworzgc rozproszony
ekosystem na rzecz rozwoju zaufanych, suwerennych rozwigzan Al
w Europie);

o Dotgczenie do programu Gigafabryk Al;

o Budowa ekosystemu Al opartego o realizacje programow operacyjnych
i wdrozeniowych w osrodkach wiodgcych, wspierajgcych i regionalnych

e Tworzenie jednego spojnego systemu dostepu do mocy obliczeniowej Al
w Polsce na podstawie voucherow obliczeniowych o prostych zasadach
i szybkim tempie realizacji w ramach PLGrid;

o Wspottworzenie rozwigzan Al dla nauki i biznesu dzieki ekosystemowi
Fabryk Al;

o Wykorzystywanie Fabryk Al do tworzenia piaskownic regulacyjnych dla
tworcow systeméw sztucznej inteligencji.

3.4. Otwarte dane. Modele open-source

OTWARTE DANE

Polska znajduje sie w europejskiej czotowce w zakresie
udostepniania danych.

Jak wynika z raportu Open Data Maturity przygotowanego przez Komisje
Europejskg, Polska zajmuje 2 pozycje wsrdd 34 europejskich krajow. Centralnym
punktem dostepu do otwartych danych w Polsce jest portal dane.gov.pl.

W Polsce strategie ponownego wykorzystania danych okresla Program otwierania
danych na lata 2021-2027, ktéry zwieksza wolumen otwartych danych i wprowadza
standardy ich udostepniania — techniczne, prawne, bezpieczenstwa i API. Kazdy
zasob przed publikacjg jest analizowany pod kagtem prywatnosci i praw autorskich.

Przestrzenie danych majg charakter zdecentralizowany i sektorowy — rozwijane sg
oddolnie przez zainteresowanych interesariuszy publicznych i prywatnych. Ich
sukces zalezy od aktywnego udziatu partneréw z danego sektora. Uksztattowanie
takiego modelu wspétudziatu réznych grup w dtugim okresie ma potencjat
wzmachniania trwatosci efektdéw i ciggtosci finansowania podjetych przedsiewziec.

Otwarte dane umozliwiajg tanie trenowanie algorytmow Al, wspierajgc m.in.
rozwigzania dla smart city, transportu, zdrowia czy ochrony srodowiska czy innych
obszarow. Utatwiajg tez wspotdzielenie danych w ramach ekosystemu i rozwoj
innowacji branzowych.
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W ramach projektu ,Dane 3.0 — wymiana, warto$¢” zwiekszana jest ilos¢ i jakos¢
informacji publicznych dostepnych do ponownego wykorzystania — powstanie 49
nowych API, ponad 24 TB danych oraz zmodernizowane zostang istniejgce systemy
teleinformatyczne.

Istotne jest wykorzystanie w rozwigzaniach Al ustandaryzowanych danych
przestrzennych, w tym takze regulacji prawnych w postaci danych przestrzennych
(tzw. GeoPrawo), ktére wdrozone zostaty w ramach reformy planowania
przestrzennego. Taka forma aktu prawnego umozliwi algorytmom Al tatwiejszg
identyfikacje obowigzujgcych przepiséw prawa na danym terenie bez koniecznosci
interpretaciji tekstu i rysunku. Uzycie rzetelnych danych niosgcych informacje

o obiektach i zjawiskach w czasie i przestrzeni jest kluczowe do odpowiedniego
trenowania algorytmow, ktére docelowo mogg przyczyniac sie do tworzenia
rozwigzan Al w zakresie bezpieczenhstwa, zarzgdzania kryzysowego, rozwoju
gospodarczego czy ochrony srodowiska."

Cyfrowe zasoby dziedzictwa kulturowego — takie jak zbiory muzealne, archiwa,
biblioteki cyfrowe czy nagrania — powinny by¢ udostepniane w sposéb otwarty
i ustrukturyzowany, z poszanowaniem praw autorskich. Umozliwi to rozwo;j
innowacyjnych rozwigzan Al w edukacji, humanistyce cyfrowej i sektorze
kreatywnym.

Polska realizuje te cele poprzez portal KRONIK@ (kronika.gov.pl) — krajowe
repozytorium obiektow nauki i kultury, zgodne ze standardami FAIR data. Platforma
umozliwia udostepnianie ustrukturyzowanych danych o zbiorach muzealnych,
archiwalnych i bibliotecznych, stanowigc fundament dla trenowania modeli Al

w kulturze i nauce. Utrzymanie odniesienia do otwartych zasobow kultury w Polityce
Al ma znaczenie zarbwno opisowe, jak i strategiczne — wskazuje kierunek dalszego
rozwoju ekosystemu danych kulturowych w Polsce.

W kwestii Ochrony Zdrowia, Europejska przestrzen danych dotyczacych zdrowia
(EHDS) ma umozliwi¢ bezpieczne i zgodne z prawem wtdrne wykorzystywanie
danych zdrowotnych w celach naukowych, edukacyjnych i administracyjnych.
Polska, podobnie jak inne panstwa UE, przygotowuje sie do wdrozenia
rozporzgdzenia (UE) 2025/327, ktore weszto w zycie 26 marca 2025 .

W ramach EHDS udostepniane w bezpieczny sposéb bedg m.in. dane z
elektronicznej dokumentacji medycznej, informacje o czynnikach spotecznych,
srodowiskowych i behawioralnych wptywajgcych na zdrowie, a takze zagregowane
dane o zasobach, wydatkach i dostepnosci opieki zdrowotne;j.

Dostep do danych bedzie mozliwy wytgcznie w jasno okreslonych celach, takich jak
edukacja medyczna, badania naukowe czy doskonalenie jako$ci Swiadczen
zdrowotnych. Wdrozenie przepisow EHDS poprawi dostep do zanonimizowanych
danych zdrowotnych, wzmocni monitorowanie stanu zdrowia spoteczenstwa oraz
wesprze rozwoj innowacji, nowych terapii i technologii medycznych.

11 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/seminarium-geoprawo--nowy-wymiar-prawa
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MODELE OPEN-SOURCE

Z dziatan w zakresie otwartych modeli Ministerstwo Cyfryzacji rozwija projekt PLLuUM
(Polish Large Language Model) - rodzine modeli jezykowych stworzong w 2024 r.
przez polskich naukowcow. Proces ich finansowania ze srodkow publicznych
rozpoczeto w 2025 r. i jest ono planowane na kolejne lata.

Rozwigzanie zostato zaprojektowane specjalnie z myslg o jezyku polskim — jego
strukturze i stylach komunikacji. Dzieki temu PLLuUM potrafi generowac precyzyjne i
zrozumiate tresci w jezyku polskim, czego nie oferujg modele dedykowane gtéwnie
jezykowi angielskiemu. Jednoczesnie duzg wage przytozono do bezpieczenstwa.
Modele PLLuUM zostaty zabezpieczone przed generowaniem tresci szkodliwych

i toksycznych. Jest to kluczowe przy ich zastosowaniu w administracji publiczne;.
Modele sg otwarte i dostepne zaréwno dla administraciji, jak i Srodowisk naukowych i
biznesu. To oznacza realne wsparcie innowacji w catym ekosystemie cyfrowym kraju.

Z koncem 2025 r. planowane jest zakonczenie prac w zakresie integracji wirtualnego
asystenta opartego na PLLUM w mObywatelu, ktéry fundamentalnie zmieni sposdb,
w jaki obywatele korzystajg z ustug publicznych. Asystent Al pozwoli na szybsze
uzyskiwanie odpowiedzi na pytania dotyczgce procedur administracyjnych, znacznie
skracajgc czas potrzebny na dostep do istotnych informacji. Obywatele bedg mogli
naturalnie rozmawiac po polsku z wirtualnym asystentem, zadajgc pytania dotyczgce
sposobu zatatwiania wielu spraw administracyjnych, takich jak m. in. odnowienie
dokumentow, wnioski o prawo jazdy, rejestracja pojazdéw, zobowigzania podatkowe,
uprawnienia do swiadczen spotecznych i innych.

Dla obywatela integracja Al w tak powszechnie uzywanej aplikacji to znaczne
utatwienie dostepu do ustug takich jak cyfrowa weryfikacja tozsamosci - wirtualny
asystent poprowadzi przez ztozone procedury krok po kroku, wskaze wymagang
dokumentacje, poda szacunkowe czasy zatatwienia sprawy i ostrzeze o
potencjalnych problemach przed ztozeniem wniosku. Mozliwos¢ catodobowego
dziatania oznacza, ze obywatele otrzymajg pomoc poza tradycyjnymi godzinami
urzedowania.To rozwigzanie szczegodlnie wazne dla 0osob, ktore nie mogg odwiedzic
urzedow w ciggu dnia, jak i oséb z réznych powoddow wykluczonych.

Z perspektywy administracyjnej platforma mObywatel wzmocniona Al znaczgco
odcigzy rzgdowe centra telefoniczne i pracownikdéw obstugujgcych obywateli -
rutynowe zapytania bedg obstugiwane automatycznie. Urzednicy bedg mogli skupic
sie na bardziej ztozonych sprawach wymagajgcych ludzkiej oceny i interwenciji.
System zapewniajgcy spojne, doktadne informacje zmniejszy ryzyko otrzymywania
przez obywateli sprzecznych wskazoéwek od réznych pracownikow, a szczegdétowe
logi (rejestry zdarzen) wszystkich interakcji pozwolg na kontrole jako$ci i
doskonalenie ustug.

PLLuM dostepny bedzie takze w administracji samorzgdowej. Pierwsze urzedy miast
tj. Czestochowa i £6dz, podpisaty juz listy intencyjne dotyczgce wdrozenia, a Gdynia
jako pierwsza w Polsce rozpocznie pilotaz tego rozwigzania, znajdujgcego
zastosowanie m.in. w miejskim czatbocie czy wyszukiwarce Biuletynu Informacji
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Publicznej (BIP). Kolejne samorzady zgtaszajg zainteresowanie wspotpracg
i mozliwoscig wdrazania PLLuMa do swoich zastosowan.

Integralnym elementem ekosystemu rozwoju Al jest takze BIELIK — inny polski duzy
model jezykowy.

Bielik.Al to w petni otwarta rodzina europejskich modeli jezykowych, udostepnianych
na licencji Apache 2.0. Powstata w Polsce jako odpowiedz na wyzwania
suwerennosci Al w Europie — z myslg o naszych jezykach, kulturze i regulacjach.
Bielik jest dzis modelem dziatajgcym w 32 jezykach i stanowi fundament dla
ekosystemu europejskich projektéw spotecznych, takich jak Eskadra Bielik
(budowanie kompetencji tworcow agentdéw Al w catej Polsce) czy Obywatel Bielik —
obywatelska inicjatywa rozwijajgca multimodalng, inkluzywng i dostepng dla
wszystkich sztuczng inteligencje. Wokot Bielika powstaje dynamicznie rosngca
spotecznosc, ktora liczy juz ponad 4000 os6b — badaczy, twércow, przedsiebiorcow i
entuzjastow wspottworzacych polskg, suwerenng Al.

Wspotpraca z partnerami technologicznymi pozwala oferowac¢ przedsiebiorstwom i
instytucjom w Europie Srodkowo-Wschodniej suwerenne $rodowisko Al — z wysoka
jakoscig, kontrolg nad danymi i duzg mocg obliczeniowg, w petnej zgodnosci z
regulacjami UE.

Wspadlnie projekty PLLUM i BIELIK stanowig podstawe
dtugofalowej strategii budowy suwerennego ekosystemu Al,
ktérego nadrzednym celem jest zwiekszenie efektywnosci
obstugi obywateli, transparentnosc¢ procesow decyzyjnych oraz
bezpieczenstwo przetwarzanych danych.

Obecne postepy w zakresie pamieci, rozumowania i autonomicznych zachowan
systemow sztucznej inteligenciji torujg droge do sztucznej inteligencji ogolnego
przeznaczenia, zdolnej do wykonywania zadan poznawczych poréwnywalnych

z ludzkimi. Wraz z rozwojem sztucznej inteligencji granicznej (Frontier Al), czyli
modeli 0 najwyzszym poziomie zaawansowania, rosnie znaczenie tych technologii
jako strategicznego zasobu dla konkurencyjnosci i suwerennosci cyfrowej Europy.
Priorytetem UE jest rozwoj takich modeli w sposob bezpieczny, przejrzysty

i zorientowany na cztowieka.

W odpowiedzi na te wyzwania Komisja Europejska planuje uruchomienie Inicjatywy
na rzecz Frontier Al, ktéra potgczy wiodgce osrodki naukowe i przemystowe

w Europie. Celem jest rozwdj nowoczesnych architektur Al, wykorzystanie wysokiej
jakosci danych oraz europejskich zasobow obliczeniowych, a takze organizacja

konkursow na otwarte modele Frontier Al, dostepne dla administracji, nauki i biznesu.

Dzieki temu Europa wzmocni swojg pozycje jako lider w bezpiecznej i etycznej
sztucznej inteligenciji.
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Gtowne kierunki dziatan:

e Rozwdj portalu dane.gov.pl w celu utrzymywania danych jezykowych oraz
innych typdw danych do budowania wielu typéw modeli Al;

e Rozwdj portalu dane.gov.pl o dodatkowe wsparcie dla tworcy modeli Al
i potgczenie z ekosystemem Fabryk Al;

« Budowanie obywatelskich zbiorow danych majgcych na celu zachowanie
lokalnego kontekstu kulturowego polskich regionow;

« Rozwdj wielofunkcyjnego i otwartego polskiego modelu jezykowego PLLuUM,
w wielu wersjach, ktéry jest bezpieczny, zoptymalizowany i dostosowywany do
potrzeb administracji;

e Rozwdj innych modeli jezykowych (np. modelu Bielik jako istniejgcego
przyktadu rozwoju open-source w Polsce), w tym modeli tworzonych przez
fundacje, uczelnie i instytuty badawcze;

o Wspodtpraca spotecznosci open-source w Polsce nad budowaniem kolejnych
modalnosci i mozliwosci lokalnych modeli.

3.5. Nauka, edukacja, talenty i kompetencje.
Cel i dziatania dla rozwoju Al w nauce

Cel 2. Spoteczenstwo o ponadpodstawowych
kompetencjach w obszarze praktycznego
zastosowania Al z profesjonalnym wsparciem
badawczym

NAUKA

Rozwdj systemu nauki i szkolnictwa wyzszego sg kluczowymi filarami ksztatcenia
specjalistow i naukowcédw w obszarze Al i technologii przetomowych o strategicznym
znaczeniu dla gospodarki. Efektem tych dziatan bedzie podnoszenie produktywnosci
pracy w przedsiebiorstwach i rozwijanie efektywnej wspétpracy miedzy sektorem
nauki, a sektorem publicznym i biznesowym.

Zarowno zapewnienie perspektyw rozwojowych, jak i
korzystanie ze sztucznej inteligencji wymagajg kompleksowego
podejscia do edukacji, rozwoju talentéw oraz aktywnych polityk
rynku pracy.
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Do osiggniecia pozgdanego stanu konieczne bedg dziatania
dgzgce do petnego urzeczywistnienia wizji nakreslonej w
podstawie programowej, w dokumentach unijnych i innych
dokumentach w celu przygotowania kolejnych pokolen
obywateli do wyzwan spoteczenstwa cyfrowego zwigzanych z
rozwojem informatyki i technologii cyfrowe,.

Aby ten cel osiggngc¢, potrzebne sg profesjonalne dziatania gremiow ekspertow

i dydaktykow, ktére stang sie podstawg do podjecia odpowiednich decyzji przez
instytucje zwigzane z edukacjg. Jest to pierwszy krok w kierunku petnej cyfrowe;j
transformacji edukacji.

Dla budowy efektywnego ekosystemu sztucznej inteligencji w Polsce konieczne jest
zapewnienie wykwalifikowanych kadr. Z tego wynika konieczno$¢ podejmowania
dziatah z zakresu zatrzymywania i wspierania najlepszych talentéw w dziedzinie
sztucznej inteligencji Polska posiada bowiem wybitnych specjalistow, jednak nadal
niewystarczajgco silne instytucje potrafigce wykorzysta¢ ten potencjat.

Kluczowa jest budowa warunkéw pozwalajgcych na wspieranie rozwoju najlepszych
innowatoréw w kraju.

Réwnoczesnie istotne jest state podnoszenie swiadomosci spoteczenstwa, co
pozwoli zmniejszaé nieuzasadnione obawy oraz promowac odpowiedzialne i etyczne
wykorzystanie technologii.

EDUKACJA

Dla zapewnienia spojnego i praktycznego rozwoju umiejetnosci zwigzanych ze
sztuczng inteligencjg, Polska bedzie wspiera¢ wdrazanie oraz szerokie
wykorzystanie ram kompetencji cyfrowych i sektorowych.

Dziatania te bedg zbiezne z inicjatywami Komisji Europejskiej, obejmujgcymi m.in.:
Ramy Kompetenciji Cyfrowych dla Obywateli (DigComp) i Ramy Umiejetnosci

w zakresie Al dla edukacji podstawowej i Sredniej, a takze z inicjatywami polskimi
takimi jak: Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji (PCTE), ktéra wskazuje
dziatania niezbedne do przeprowadzenia cyfrowej transformacji systemu oswiaty
w obliczu rewolucji cyfrowej, w tym sztucznej inteligencji '2.

Waznym dokumentem jest w tym zakresie takze rzgdowy program wspierania
organdw prowadzgcych szkoty i placowki w rozwijaniu umiejetnosci cyfrowych dzieci
i mtodziezy na lata 2025-2029 — ,Cyfrowy Uczen”.

12 yCHWALA NR 98 RADY MINISTROW z dnia 12 wrzesnia 2024 r. w sprawie przyjecia polityki publicznej pod
nazwg ,Polityka Cyfrowej Transformacji Edukaciji”
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Program ten ma wspierac realizacje celow okreslonych w obszarach PCTE,
w zakresie:

1) nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji w szkole;
2) metod ksztatcenia, dydaktyki cyfrowej;

3) ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli;

4) wyposazenia ucznioéw, nauczycieli i szkot.

Zgodnie z PCTE, konieczne jest wsparcie instytucji edukacyjnych w rozwijaniu
umiejetnosci nauczycieli i uczniéw, niezbednych do swiadomego, odpowiedzialnego

i aktywnego uczestnictwa w spoteczenstwie cyfrowym. Program ,Cyfrowy Uczen” jest
jednym z elementow tego wsparcia i ma na celu zapewni¢ szkotom i placowkom
oswiatowym srodki finansowe na dziatania niezbedne do wzmocnienia skutecznosci
procesu ksztatcenia z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, w tym
wspieranych przez sztuczng inteligencje.

ROZWOJ TALENTOW

Dla realizacji celu zatrzymywania i wspierania rozwoju najlepszych talentéw

w dziedzinie sztucznej inteligencji, na mocy Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia
25 lutego 2025 r. powotano Instytut Badawczy IDEAS (Dz.U.2025 r. poz.238). Celem
Instytutu jest prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych w zakresie
sztucznej inteligencji, przy zachowaniu najwyzszych standardéw doskonatosci
naukowej. Dzieki mozliwosciom oferowanym przez IB IDEAS, kadry naukowe bedg
miaty mozliwos¢ rozwoju w Polsce. IB IDEAS planuje nie tylko zatrzymac¢ uznanych
naukowcow w kraju, ale tez oferowac wsparcie w ksztatceniu doktorantow

i organizowac staze dla mtodych badaczy (polskich i zagranicznych), w formacie
inspirowanym miedzynarodowymi wzorcami - tym samym przyczyniajgc sie miedzy
innymi do reprodukcji kadry dydaktycznej niezbednej polskim uczelniom do
ksztatcenia kolejnych pokolen specjalistow.

Instytutu Badawczego IDEAS umozliwia réwniez prace przy interdyscyplinarnych
projektach badawczych, oferujgc mozliwosé poszerzania kompetencji i wspotpracy
z wybitnymi ekspertami z poszczegdlnych dziedzin. Mtodzi utalentowani naukowcy
majg wiec w jednym miejscu zapewniony dostep do wsparcia merytorycznego

I mentorskiego, ktore stwarzajg unikalne mozliwosci dla dalszego rozwoju.

Naukowcy, w szczegolnosci doktoranci oraz mtodzi badacze, oprécz wsparcia
merytorycznego w dziedzinie prowadzonych przez siebie badan, otrzymujg wsparcie
w zakresie popularyzacji wynikdw prac naukowych, komunikacji, poznajg najlepsze
praktyki zwigzane z pisaniem wnioskéw grantowych, oraz nawigzujg relacje

w srodowisku dzieki rozwinietej sieci networkingowej, ktérg wspoéttworzg pracownicy
Instytutu Badawczego IDEAS. Praca w Instytucie stwarza im réwniez mozliwos¢
prezentowania wynikow badan na miedzynarodowych konferencjach
zaklasyfikowanych jako A*, co bezposrednio umacnia ich pozycje w Srodowisku
badaczy. Jednoczesnie sprzyja to budowaniu rozpoznawalnosci Instytutu
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Badawczego IDEAS w globalnym rankingu osrodkéw badawczych specjalizujgcych
sie w badaniach nad Al.

Instytut Badawczy IDEAS ktadzie nacisk na komunikacje zewnetrzng prowadzonych
wewnatrz struktury projektow naukowych, a tym samym upowszechnianie wynikéw
prac R&D.

Instytut Badawczy IDEAS rozszerza sie¢ wspotpracujgcych z nim osrodkow w Polsce
i za granicg, zarbwno poprzez tworzenie konsorcjow badawczych, jak rowniez
przynaleznos¢ do miedzynarodowych organizacji branzowych takich jak ELLIS
Society, Adra czy Elsa.

Wzmacnianie kompetencji bedzie rowniez wspierane przez Fabryki Al, ktore bedg
petnic¢ role osrodkéw integrujgcych nauke, biznes i administracje, umozliwiajgc
szybkie testowanie oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Dzieki temu stang sie
istotnym elementem krajowego ekosystemu innowaciji, przyspieszajgc adaptacje
technologii Al w réznych sektorach gospodarki.

AKTYWNE POLITYKI RYNKU PRACY

Rozwdj sztucznej inteligencji stwarza zarowno nowe mozliwosci, jak i wyzwania dla
rynku pracy. Automatyzacja procesow zwieksza efektywnosc¢ i innowacyjnos$c¢
gospodarki, lecz rodzi rowniez obawy dotyczgce jako$ci pracy i potencjalnej utraty
miejsc zatrudnienia.

Wsparcie transformaciji rynku pracy nastgpi poprzez podejmowanie dziatah majgcych
na celu biezgce mapowanie trendow, tworzenie miejsc pracy w nowych zawodach,
pomoc w pozyskiwaniu kwalifikacji pozwalajgcych zachowac¢ aktywnos¢ zawodowa
(upskilling, reskilling) oraz state wsparcie pracownikow.

W ramach Al Apply Strategy KE zaktada tworzenie praktycznych szkoleh

i programow edukacyjnych z zakresu Al, wzorowanych na inicjatywie Al Skills
Academy, oraz wspotprace z przedsiebiorstwami w ramach inicjatyw podobnych do
Paktu na rzecz Umiejetno$ci (Pact for skills) w celu wspierania rozwoju kompetencji
pracownikow.

Dziatania te majg na celu budowe spoteczenstwa i gospodarki
gotowej na sztuczng inteligencje, w ktorej postep
technologiczny idzie w parze z rozwojem kapitatu ludzkiego

| wysokg jakoscig pracy. Wszystkie materiaty bedg
udostepniane w razie potrzeb dodatkowo ttumaczone na polski
w ramach portalu sztucznej inteligencji ai.gov.pl.
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Gtowne kierunki dziatan:

o Zwiekszenie liczby absolwentéw kierunkow ksztatcgcych w obszarach
zwigzanych z Al;

o Zwiekszenie liczby przeprowadzonych doktoratéw w srodowisku akademickim,

w szczegolnosci zwiekszenie liczby doktoréw o specjalizacjach Al;

o Utatwienie osrodkom naukowym dostepu do otwartych zbiorow danych do
testowania i rozwijania algorytméw Al oraz state powigkszenie obszaréw,
ktorych te dane dotycza;

o Podejmowanie dziatah w zakresie wspétpracy pomiedzy biznesem,

a sektorem publicznym, réwniez poprzez angazowanie ekspertow-praktykow
w proces dydaktyczny;

o Wspieranie ,Akademickiej przedsiebiorczosci Al” Utatwienie wspotpracy
pomiedzy naukowcami prowadzgcymi badania w réznych dziedzinach
zwigzanych z Al, w szczegdlnosci nauk STEM, humanistycznych
i spotecznych;

e Zatrzymanie i wspieranie rozwoju najlepszych talentéw w dziedzinie sztuczne;j
inteligencji;

e Budowanie fundamentu i kompetenc;ji Al juz na poziomie edukacji
wczesnoszkolnej i szkolnej oraz przygotowanie kadry pedagogicznej do
nauczania w obszarze tych kompetenc;ji (Al);

e Budowanie fundamentu kompetencji potrzebnych do efektywnej wspotpracy
ze sztuczng inteligencja, nie tylko pracy z Al, ale takze mys$lenia krytycznego,
weryfikacji zrédet informacji, kompetencji miekkich;

e Podniesienie poziomu swiadomosci wsrdd spoteczenstwa na temat Al;

« Podniesienie wiedzy i umiejetnosci z podstaw sztucznej inteligencji oraz
umiejetnosci ponadpodstawowych wsrod spoteczenstwa;

o Wspieranie procesow reskilling i upskilling.

3.6. Wsparcie miedzynarodowego
ekosystemu Al. Wspétpraca miedzynarodowa

Dzieki miedzynarodowym partnerstwom polskie firmy
i naukowcy mogg szybciej wdrazac innowacje, korzystac
z nowoczesnych technologii i wiekszych zbiorow danych.

Obok tworzenia dobrych warunkéw dla innowatoréw, rolg instytucji publicznych jest
aktywne reprezentowanie polskiego podejscia do Al na forach miedzynarodowych
takich, jak Global Partnership on Al przy OECD czy dedykowanych Al instytucjom
Unii Europejskiej, Rady Europy czy Organizacji Narodéw Zjednoczonych.
Intensyfikacja prac legislacyjnych i strategicznych w Unii Europejskiej stwarza pilng
potrzebe aktywnego uczestnictwa w ksztattowaniu ram regulacyjnych, standardéw
technicznych oraz polityk publicznych w tym obszarze. Kluczowym wyzwaniem jest
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stata identyfikacja potrzeb i mozliwosci oraz wspétkszattowanie trendéw
miedzynarodowych w taki sposob, by uwzgledniaty polskie uwarunkowania.

Polska juz dzis uczestniczy w inicjatywach unijnych zwigzanych
z budowaniem bezpiecznych i zaufanych rozwigzan Al w Unii
Europejskiej, tym samym wspierajgc odpornosc

i konkurencyjnosc¢ UE.

Polska jest cztonkiem Sojuszu na rzecz Technologii Jezykowych Konsorcjum na
rzecz Europejskiej Infrastruktury Cyfrowej (ALT-EDIC). Gtéwnym celem tego projektu
jest zachowanie réznorodnosci jezykowej i kulturowej w Europie oraz promowanie
doskonatosci technologicznej i przywédztwa. ALT-EDIC ma na celu rozwigzanie
problemu niedoboru europejskich danych jezykowych dostepnych do celdéw szkolenia
rozwigzan w zakresie sztucznej inteligencji. Rozwoj wspdlnej europejskiej
infrastruktury w zakresie technologii jezykowych spowoduje utworzenie ,duzych
modeli jezykowych” europejskich jezykdw regionalnych i urzedowych, a nastepnie ich
wykorzystanie do pobudzenia rozwoju zaawansowanych modeli sztucznej inteligencji
zdolnych do zrozumienia i generowania jezyka podobnego do ludzkiego. ALT-EDIC
bedzie promowac konkurencyjnos¢ cyfrowg, zachowac réznorodnosé jezykowag

i promowac bogactwo kulturowe w Europie.

Polska uczestniczy takze w Konsorcjum LUMI (Large Unified Modern Infrastructure),
ktore buduje przed-eksaskalowy superkomputer, znajdujgcy sie w momencie
uruchomienia w Swiatowej czotéwce najszybszych komputerow. Polskie dziatania
w LUMI koordynuje ACK Cyfronet AGH, a w sktad kierowanego przez Finlandie
konsorcjum, oprocz Polski, wchodzg rowniez: Belgia, Czechy, Dania, Estonia,
Holandia, Islandia, Norwegia, Szwecja i Szwajcaria. Superkomputer LUMI (Large
Unified Modern Infrastructure) zostat zainstalowany w centrum danych CSC

w Kajaani w Finlandii. Udostepnia europejskiej nauce i gospodarce 380 PFlops
rzeczywistej mocy obliczeniowej, oraz 117 PB zasobow dyskowych, specjalizowane
partycje i pakiety oprogramowania naukowego. Dzieki wykonywaniu wiekszej liczby
obliczen w krotszym czasie i przetwarzaniu modeli bardziej precyzyjnych niz
kiedykolwiek wczesniej, europejscy naukowcy bedg mogli prowadzi¢ badania

w obszarach do tej pory dla nich niedostepnych.
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Gtowne kierunki dziatan:

o Budowanie wizerunku Polski jako panstwa innowacyjnego, otwartego na nowe
technologie poprzez wzmocnienie aktywnos¢ polskich przedstawicieli
w kluczowych platformach miedzynarodowej wspétpracy dyplomatyczne;j
i regulacyjnej (UE, ONZ, UNESCO, OECD, ITU, Rada Europy, WIPO, NATO,

EIT);

o Aktywny udziat w tworzeniu i opiniowaniu europejskich strategii, aktéw
prawnych, standardow i innych istotnych dokumentéw zwigzanych z Al;
o Biezace analizowanie i przewidywanie trendow swiatowych w zakresie
rozwijania i wdrazania sztucznej inteligencji;
e Wspdtpraca w ramach inicjatyw typu EDIC np. ALT-EDIC albo DC-EDIC.

Rok, do kiedy
L Nazwa wskaznika Wartos¢ Wartos¢ wskaznik ma | Podmiot odpowiedzialny/
p- bazowa docelowa zostac Zrédto danych
osiagniety
Obszar: Polski Ekosystem Al
WSKAZNIKI PRODUKTU:
Liczba miast objetych programem
1. inwestycyjnym dla o$rodkéw 0 12 2030 MC
wspierajgcych
2. Llczba. mlz?st objle,tych .programem 0 34 2030 MC
wparcia osrodkéw regionalnych
3. Llczbg specjalistycznych modeli 0 1 2030 MC
opublikowanych open-source
Zwiekszenie pojemnosci dla
przechowywania i udostepniania 10 eksabajtow .
4 danych w tym danych naukowych .| (2027) Krajowy Magazyn Danych
: X . | 1 eksabajt 2030 (https://kmd4eosc.pl/ IHYPERLIN
danych otwartych i danych dla modeli 30 eksabajtow K "https://kmddeosc.pl/")
Al w ramach Krajowego Magazynu (2030) ] ]
Danych (KMD)
Liczba udostepnionych otwartych ?v?/:r(')tgéé
S danych i ich wymiany w portalu . 100 000 2030 dane.gov.pl
dane.gov.pl na koniec
U 2024 r.)
Liczba przedmiotéw nauczania
szkolnego, w przypadku ktérych 1
6. | cdpowiadajaca im czest podstawy | it | 9 przedmioty | 2026 MEN
programowej ksztatcenia ogélnego (2023)
przewiduje przygotowanie do
korzystania ze sztucznej inteligenciji
Liczba inicjatyw podjetych przez
7. Instytut IDEAS zmierzajgcych do 0 10 2030 Instytut IDEAS

zatrzymania wybitnych naukowcow
w Kraju
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Liczba uruchomionych programéw
zatrzymujgcych talenty (np. Al Talent
Visa, NAWA)

2027

MNiSW

Liczba inicjatyw wspierajacych rozwoj
“Akademickiej przedsiebiorczosci Al”

2027

MNiSW / MS

10.

Liczba absolwentow kierunkow
ksztatcgcych w obszarach
zwigzanych z Al (rocznie)

16 161

20000

2030

Dane OPI (MNiSW), GUS

11.

Liczba os6b uzyskujgcych stopien
naukowy doktora w dziedzinach Al
(rocznie)

50

100

2030

Dane OPI (MNiSW)

12.

Liczba prac dyplomowych

w dyscyplinach naukowych, w
ktérych problemy badawcze
wigzatyby sie z zastosowaniem
sztucznej inteligenc;ji

51000

60000

2030

MNiSW

13.

Liczba programéw w zakresie
przekwalifikowania pracownikow,
szczegolnie w sektorach
zagrozonych automatyzacjg

10

2030

MEN/MRPiPS

14.

Liczba raportow nt. Swiatowych
trendow w zakresie rozwijania
i wdrazania sztucznej inteligenciji

2030

MC

WSKAZNIKI REZULTATU:

1.

Liczba nowych inwestycji
w wiodgcych osrodkach rozwoju Al

14

2030

MC

Liczba badan naukowych i projektow
badawczych, ktére zostaty
zrealizowane na podstawie
dostepnych danych rzeczywistych
przez pierwsze 3 lata funkcjonowania
rozwinietego systemu udostepniania
danych

3500

2030

Centrum e-Zdrowia

Odsetek osob z podstawowym
poziomem wiedzy nt. Al, u ktérych
nastagpit wzrost poziomu swiadomosci
nt. technologii Al

20%

70%

2030

MC

Odsetek nauczycieli, u ktérych
nastgpit wzrost umiejetnosci
wykorzystania narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji w nauczaniu
wsérdd nauczycieli

0%

51%

2030

MEN

Odsetek ucznidéw, u ktérych nastagpit
wzrost umiejetnosci i znajomosci
zasad wykorzystania sztucznej
inteligencji w nauce szkolnej

0%

51%

2028

MEN
Badanie ICILS
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Sprawne panstwo

4.1. Cel i dziatania dla
rozwoju Al w administracji

Cel 3: Sprawne Panstwo wykorzystujgce
rozwigzania sztucznej inteligencji

Rozwoj i wdrazanie sztucznej inteligencji w administraciji
publicznej (rzgdowej i samorzgdowej) pozwoli na
zautomatyzowanie rutynowych czynnosci, usprawni procesy
decyzyjne, komunikacje z obywatelami i miedzy urzedami,

a ustugi publiczne bedg swiadczone w sposob tatwy, skuteczny,
terminowy i dostosowany do potrzeb.

Komisja Europejska w ogtoszonej ,Apply Al Strategy” wskazuje, ze sztuczna
inteligencja ma duzy potencjat, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ administracji publiczne;j.
Eliminowanie potencjalnych uprzedzen, inwestowanie w infrastrukture i umiejetnosci
oraz zapewnienie przejrzystosci i zaufania bedg zatem kluczem do pomysinej
integracji sztucznej inteligencji w sektorze publicznym.

Administracja publiczna moze skorzysta¢ z polityki stawiajgcej sztuczng inteligencje
na pierwszym miejscu nie tylko poprzez usprawnienie swojej pracy, zmniejszenie
obcigzen administracyjnych i ograniczenie biurokracji dla firm, ale réwniez poprzez
wspieranie rozwoju startupow zajmujgcych sie sztuczng inteligencjg dzieki
zwiekszonemu zapotrzebowaniu na europejskie rozwigzania typu open source z
zakresu sztucznej inteligencji. To z kolei moze wzmocni¢ suwerennos¢ UE w
zakresie sztucznej inteligenciji.

Zamiast traktowac sztuczng inteligencje jako odizolowane narzedzie, nalezy ja
pozycjonowac jako strategiczny atut zintegrowany z instytucjami i ustugami. Biorgc
pod uwage wptyw, jaki sztuczna inteligencja moze miec¢ na sektor publiczny, a tym
samym na obywateli, kluczowe jest ocenianie i utrzymywanie bezpieczenstwa,

a takze autonomii operacyjnej i suwerennosci w scistej wspoétpracy z panstwami
cztonkowskimi. Komisja dgzy do tego, aby dawac przyktad, wdrazajgc wewnetrzne
polityki dotyczgce sztucznej inteligencji w sposéb innowacyjny, odpowiedzialny

i godny zaufania.
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Aby promowac wdrazanie rozwigzan z zakresu sztucznej
inteligencji w sektorze publicznym, Komisja:

o stworzy zestaw narzedzi z zakresu sztucznej inteligencji dedykowany
administracji publicznej (w tym wymiarowi sprawiedliwos$ci) zawierajacy
wspolne repozytorium praktycznych, otwartych i wielokrotnego uzytku
narzedzi i rozwigzan w celu wspierania interoperacyjnosci sztucznej
inteligencji. Zestaw ten bedzie rowniez zawierat rozwigzania z zakresu
sztucznej inteligencji przewidziane w planie dziatania na rzecz skutecznego
i zgodnego z prawem dostepu do danych dla organdéw $cigania. Ponadto
uruchomiona zostanie sciezka gotowosci do wdrazania sztucznej inteligencji
i interoperacyjnosci w sektorze publicznym (PAIR Pathway), ktéra zapewni
praktyczne przyktady krok po kroku dotyczgce Sciezki uzytkownika,
pomagajgc administracjom w rozwijaniu ustug dostosowanych do ich
specyficznych potrzeb;

e przyspieszy wdrazanie europejskich skalowalnych i powtarzalnych rozwigzan
generatywnej sztucznej inteligencji w administracji publicznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem edukaciji oraz biorgc pod uwage potencjalne zagrozenia
w tym obszarze. Dziatania te obejmg stworzenie kompleksowego zestawu
narzedzi technicznych i politycznych wspierajgcych rozwdéj generatywnych
i agentowych rozwigzan sztucznej inteligencji. Dziatanie to poprawi jako$c¢
ustug $wiadczonych obywatelom.

Niezwykle istotnym jest, aby wdrazane rozwigzania byty
bezpieczne, rozliczalne, wyjasnialne oraz dostosowane do
roznych szczebli administracji, od lokalnych urzedéw po organy
centralne.

Wdrazane bedg inicjatywy podnoszgce swiadomos¢ pracownikow w zakresie
ochrony danych osobowych oraz przestrzegania przepiséw dotyczgcych
prywatnosci, zgodnie z oczekiwaniami obywateli.’3

Wdrozenie Al w administracji publicznej w sposéb gwarantujgcy suwerenno$é
infrastruktury informacyjnej Panstwa zapewni¢ ma projekt PLLuUM. To pierwszy
publiczny LLM (Large Language Model) zaprojektowany w sposdb uwzgledniajgcy
polski kontekst (jezykowy, kulturowy, regulacyjny). W 2025 r. rozwigzania bazujgce
na PLLuM trafig do wybranych instytucji publicznych. Trwajg rowniez prace nad ich
integracjg z aplikacjg mObywatel, dzieki temu uzytkownicy bedg mogli szybciej
uzyskiwac odpowiedzi na pytania zwigzane z procedurami urzedowymi.

Technologia wykorzystujgca sztuczng inteligencje ma umozliwi¢ obywatelom
skuteczng komunikacje w postaci Wirtualnego Asystenta. Celem jest skrocenie czasu
potrzebnego do uzyskania interesujgcych uzytkownika informaciji.

13 hitps://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Reports/UN-E-Government-Survey-2024
[2] Wdrazanie technologii sztucznej inteligencii w administracji publicznej — kilka refleksiji
[3] https://kde.edu.pl/e-administracja-jak-cyfryzacja-zmienia-uslugi-publiczne/
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Niezbedne jest opracowanie i egzekwowanie zasad
zamawiania i stosowania Al w administracji publiczne,.

Planowane jest takze stworzenie jednolitej, dostepnej publicznie listy systemdw Al
uzywanych w administracji publicznej wraz z opisem funkcji oraz podstawowych
parametrow technicznych dostepnych dla obywateli w celu zwiekszenia
transparentnosci administracji publicznej i zaufania spotecznego do wtasciwie
zaprojektowanych systemow Al.

Duzg role w efektywnym rozwoju sztucznej inteligencji w administracji odgrywajg
polskie samorzady. Programy pilotazowe wykorzystujgce Al sg juz w jednostkach
samorzadu terytorialnego prowadzone i bedg w kolejnych latach kontynuowane.

Gtoéwne kierunki dziatan:

e Stworzenie mechanizmu koordynacji wdrozenia i finansowania projektow Al
w administracji publicznej;

e Stworzenie zintegrowanego srodowiska technologicznego wspierajgcego
rozwoj, wdrazanie i monitorowanie sztucznej inteligencji (Al) w kluczowych
obszarach funkcjonowania panstwa i spoteczenstwa;

o Opracowanie i wdrozenie kompleksowego programu szkoleniowego z zakresu
bezpiecznej automatyzaciji proceséw oraz wdrazania rozwigzan Al dla
pracownikdw administracji publicznej (rzagdowej i samorzgdowej);

o Skalowanie rozwigzan Al na poziomie krajowym — koordynacja funduszy,
wytycznych dot. zamowien realizowanych na podstawie wiasciwych przepisow
oraz innych modeli finansowania pozwalajgcych na szeroko zakrojone
wdrozenia Al w sektorze publicznym;

o Wdrozenie Wirtualnego Asystenta w aplikacji mObywatel i innych platformach
rzgdowych;

« Stworzenie platformy Al, ktéra umozliwi wdrazanie roznych modeli jezykowych
oraz automatyzacje procesow w administracji publicznej;

o Wykorzystywanie narzedzi sztucznej inteligencji w procesie legislacyjnym oraz
w trakcie przygotowywania ocen skutkow regulacji i ocen funkcjonowania
aktéw normatywnych;

e Uruchomienie szkolen dla kadry kierowniczej oraz pracownikow infrastruktury
krytycznej, a takze przygotowanie poradnikdéw dotyczgcego etyki
wykorzystania systeméw Al przez pracownikow podmiotow infrastruktury
krytycznej, a takze przewodnikéw sektorowych np. Al w energetyce,
transporcie i innych;

« Prowadzenie wspdlnych miedzynarodowych ¢wiczen w reagowaniu
na kryzysy powstate na skutek dziatania Al w sektorze publicznym
i infrastrukturze krytyczne;j.
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4.2. Wdrozenia Al w administracji
publicznej (Al HUB Poland)

Al HUB Poland

Al HUB Poland bedzie centralng platformg zarzadzania, rozwijania i wdrazania
technologii Al w sektorze publicznym w Polsce. Celem przedsiewzigcia jest
stworzenie zintegrowanego srodowiska technologicznego wspierajgcego rozwdj,
wdrazanie i monitorowanie sztucznej inteligenc;ji (Al) w kluczowych obszarach
funkcjonowania panstwa i spoteczenstwa, w szczegoélnosci ustug publicznych.

Rezultatem zaplanowanych dziatan w ramach Al HUB bedzie:

. Szybka adopcja innowacji w obszarze Al na potrzeby
sektora administracji publicznej;

. Wozrost Swiadomosci pracownikéw administracji publicznej
w obszarze wdrazania bezpiecznych procesow
automatyzacji i sztucznej inteligenciji;

. Zgromadzenie, harmonizacja i wzbogacenie dostepnych
zbiorow danych dla celéw budowy modeli sztucznej
inteligencii;

. Budowa szerokiego portfolio krajowych duzych modeli
jezykowych.

Projekt Al HUB Poland realizowany przez ekspertéw Centralnego Osrodka
Informatyki i NASK oraz innych partneréw ma wspiera¢ budowe cyfrowego Panstwa,
rozwoj gospodarki opartej na wiedzy oraz zwiekszenie konkurencyjnosci na arenie
miedzynarodowej. Dzieki podejsciu tgczagcemu edukacje, kompetencje, infrastrukture
i otwarto$¢ na dane z réznych zrodet projekt wpisuje sie w globalne trendy

I odpowiada na lokalne potrzeby kulturowe, prawne i administracyjne.
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Budowanie diugoterminowej
wspotpracy z instytucjami
badawczymi, osrodkami
naukowymi i sektorem
prywatnym:

Dostep do wiedzy eksperckiej — wsparcie
od instytucji badawczych oraz wspotpraca

z czotowymi uniwersytetami w Polsce

i na Swiecie

Rozwoj rozwigzan Al dla administracji —
wykorzystanie potencjatu polskich osrodkow
naukowych i obliczeniowych

Budowanie konkurencyjnosci miedzynarodowej
— mozliwos¢ wspétpracy z globalnymi liderami
Al i warunki dla polskich instytucji do konkurenc;ji
na swiatowym rynku

Udostepnianie repozytoriow otwartych
danych na rzecz instytucji badawczych
oraz osrodkéw naukowych

Podnoszenie kompetencji
technologicznych obywateli:

Wzrost umiejetnosci cyfrowych — od
podstawowych do zaawansowanych

— zwiekszenie konkurencyjnosci na rynkach
pracy w PL, EU i na swiecie

Lepsze przygotowanie rynku pracy — zwiekszenie
liczby polskich specjalistow w dziedzinie Al

Podniesienie swiadomosci o Al — budowanie
zaufania spotecznego do nowych technologii

Platforma Al i procesow
automatyzacji:

Centralne repozytorium polskich modeli
jezykowych i danych — gotowe zasoby dla catej
administracji bez koniecznosci budowania od zera

Platforma udostepniajgca narzedzia i agentéw Al
przez API oraz interfejs graficzny — tatwy dostep
do zaawansowanych rozwigzan

Srodowisko produkeyjne i sandbox do testowania
— bezpieczne wdrazanie rozwigzan przed
uruchomieniem

Przyktadowe wdrozenia z dokumentacjg — gotowe
scenariusze zastosowan Al w réznych urzedach

Infrastruktura obliczeniowa w polskich centrach
superkomputerowych — Cyfronet AGH i PCSS
Poznan do tworzenia i udostepniania modeli Al

Stworzenie ekosystemu
otwartych danych:

Demokratyzacja Al — zapewnienie rownych szans
dostepu do danych wszystkim interesariuszom

Tworzenie polskojezycznych modeli i danych
dla Al — kluczowych dla administraciji, biznesu

i edukaciji - uniezaleznienie sie od
anglojezycznych modeli Al

Przyspieszenie badan i rozwoju — zmniejszenie
barier wejscia dla startupow i uczelni przez
dostep do jakosciowych danych

Implementacja rozwigzan Al
w administracji publicznej:

Poprawa jakosci i efektywnosci ustug publicznych

Automatyzacja rutynowych zadan — skrécenie
czasu obstugi obywateli

Lepsze zarzgdzanie danymi — analiza w czasie
rzeczywistym wspierajgca podejmowanie decyzji

Poprawa transparentnosci — analiza danych
publicznych i predykcja potrzeb spotecznych

Wsparcie i edukacja
w zakresie Al

Rozwdj portalu ai.gov.pl — centralne zrédto
informaciji o Al dla administracji publicznej

Publikacje naukowe i technologiczne —
upowszechnianie wiedzy z realizowanych
wdrozen

Ustugi doradcze w zakresie Al dla jednostek
administracji publicznej — wsparcie we
wdrozeniach

Materiaty edukacyjne i promocyjne — wsparcie dla
urzednikéw i obywateli w bezpiecznym
wykorzystywaniu Al

Zwigkszenie udziatu Al
w administracji publicznej:

Poprawa jakosci ustug publicznych - wieksza
efektywnosé procesow i ich przyspieszenie
Podniesienie innowacyjnosci sektora
publicznego i zwiekszenie jego
konkurencyjnosci na tle innych krajéw

Powstanie nowych miejsc pracy
w sektorze Al i technologii



SCIEZKA WSPARCIA
DLA ADMINISTRACJI

ai.gov.pl

Analiza potrzeb i kompetencji

(zakiadka: Pomoc z wprowadzeniem rozwigzan Al - formularz dla
administracji publicznej do kontaktu w sprawach zwigzanych
z wprowadzeniem rozwigzan Al w instytucji)

Platforma Al i proceséw automatyzacji
dla celow realizacji wdrozen
w administracji publicznej




W ramach wsparcia dla administracji publicznej zaplanowane sg zréznicowane formy
wsparcia, wskazane na powyzszej grafice.

Gtoéwne kierunki dziatan:

e Uruchomienie platformy Al HUB Poland dla efektywnego zarzgdzania,
rozwijania i wdrazania technologii Al w sektorze publicznym w Polsce;

e Tworzenie repozytorium otwartych rozwigzan automatyzacji proceséw
w administracji publicznej dla szerokiego zastosowania w urzedach;

» Udostepnianie architektur i najlepszych praktyk wdrozeniowych pomiedzy
jednostkami sektora publicznego;

o Budowanie sciezki i doradztwa wdrozeniowego dla mniejszych jednostek
administracji.
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4.3. Al w ustugach publicznych (ochrona
zdrowia, wymiar sprawiedliwosci)

Kluczowe obszary wykorzystania rozwigzan sztucznej
inteligencji w ustugach publicznych obejmujg tak newralgiczne
obszary jak ochrona zdrowia i wymiar sprawiedliwosci.

OCHRONA ZDROWIA

Szacuje sie, ze okoto jedna pigta organizacji opieki zdrowotnej na swiecie juz stosuje
modele Al, a ich wykorzystanie w opiece zdrowotnej zmniejszyto o okoto 20% czas
poswiecany przez lekarzy na zadania administracyjne. Co wiecej, przewiduje sie, ze
do 2035 r. 90% szpitali bedzie wykorzystywaé technologie opartg na sztuczne;j
inteligencji do wczesnej diagnostyki i zdalnego monitorowania pacjentow
Przetomowe rozwigzania technologiczne w tym sektorze, takie, jak wspieranie
diagnozy, opracowywanie nowych lekow i rozwéj aparatury i sprzetu medycznego,
majg przyspieszy¢ rozwoj polskiej gospodarki.

Inwestycje w Al w ochronie zdrowia pozwolg Polsce zarowno
zmniejszy¢ skutki niedoboru kadr medycznych oraz lepsze
wykorzystanie dostepnych zasobow, jak i zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ sektora medycznego.

Decyzje terapeutyczne podejmujg nie tylko lekarze, ale rowniez inny personel
medyczny m.in. ratownicy medyczni i pielegniarki, np. w zwigzku z ratowaniem
zdrowia i zycia ludzkiego w systemie Panstwowe Ratownictwo Medyczne.
Wspieranie tych decyzji przez narzedzia sztucznej inteligenciji jest konieczne.

Oczekiwane efekty obejmg poprawe jakosci diagnostyki, personalizacje profilaktyki
i leczenia (poprzez spersonalizowany dobér terapii, biorgcy pod uwage szereg
indywidualnych czynnikéw i cech definiujgcych konkretnego pacjenta) oraz
zwiekszenie dostepnosci Swiadczen zdrowotnych.

Rozwdj sztucznej inteligencji bedzie miat wiec ogromne znaczenie z punktu widzenia
pacjenta. Al prawdopodobnie umozliwi tworzenie indywidualnych planéw
profilaktycznych i przewidywanie ryzyka zachorowania na konkretne choroby oraz
wdrazanie dziatan zapobiegawczych, zanim pojawig sie objawy tzw. tworzenie profilu
ryzyka zdrowotnego dla kazdej osoby.

Polska posiada kluczowe czynniki sprzyjajgce masowej adopcji rozwigzan cyfrowych
w zdrowiu?8. W duzej skali funkcjonujg e-ustugi oparte na infrastrukturze centralnej
(m.in. e-recepta, e-skierowanie oraz Internetowe Konto Pacjenta). W ostatnim czasie
nastgpito znaczne przyspieszenie innowacji cyfrowych w zdrowiu — mamy coraz
wiecej aplikacji klasyfikowanych jako wyroby medyczne, réwniez dane z rodzimego
rynku startupow wskazujg na prezny rozwoj sektora w Polsce, ktory staje sie waznym
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graczem Europie Srodkowej i Wschodniej?”. Aktywne sg rowniez instytucje otoczenia
biznesu (np. organizacje branzowe z obszaru zdrowia).

Opieka zdrowotna i farmacja zostaty wskazane przez Komisje Europejskg jako jeden
z sektoréw strategicznych, dla ktérego zaplanowano szereg dziatan majgcych na
celu zwiekszenie konkurencyjnosci dzieki wykorzystaniu sztucznej inteligenciji.

Gtéwne kierunki dziatan:

¢ Rozwdj narzedzi wspierajgcych personel medyczny, ktére poprawig
skutecznos¢ diagnostyki i leczenia, w kierunku medycyny spersonalizowanej;

o Zwiekszenie dostepu do danych medycznych w sposéb bezpieczny i zgodny
z regulacjami prawnymi (m.in. poprzez bezpieczne i chronigce prywatnosc
udostepnienie zbioréw danych medycznych);

o Poprawa efektywnosci proceséw medycznych i zwiekszenie bezpieczenstwa
pacjentow;

o Budowanie swiadomosci oraz dziatania edukacyjne dla personelu
medycznego w zakresie wykorzystania Al dla zapewnienia skutecznego
wdrazania nowych technologii;

« Wiaczenie tematyki sztucznej inteligencji do programu studidéw
medycznych — praktyczne zajecia z uzycia Al;

o Pilotazowe wdrozenia Al w szpitalach z udziatem uczelni medycznych —
wykorzystanie Al w procesie diagnostyki jako systemu wspierania lekarza,
gtébwnie w analizie wynikoéw diagnostyki obrazowej (RTG, TK, MR, USG, PET,
angiografia) oraz patomorfologii (gromadzenie zanonimizowanych danych
z tego typu wdrozen umozliwi ich wykorzystanie w ramach zaje¢ praktycznych
z tematyki sztucznej inteligencji na studiach medycznych);

e Uruchomienie systemu grantéw naukowych zachecajgcych do tworzenia
polskich rozwigzan Al w zakresie medtech;

o Zapewnienie funkcjonalnosci wirtualnego asystenta adekwatnie do potrzeb
o0sbéb wykluczonych cyfrowo lub Oséb z Niepetnosprawnosciami (OzN) np.
niewidomych (np. modut wspierania pracownikéw
catodobowej infolinii np. Telefonicznej Informacji Pacjenta, w zakresie
udzielania odpowiedzi na proste zapytania obywateli / Swiadczeniobiorcéw
Z obszaru zdrowia).
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WYMIAR SPRAWIEDLIWOSCI

Madre i odpowiedzialne wdrozenie Al w polskim systemie
sprawiedliwosci moze usprawni¢ prace sedziow i prokuratorow,
skroci€ czas trwania postepowan, a takze wspomaoc obywateli
w tatwiejszym i szybszym dostepie do tych instytuciji.

Aby moc czerpac korzysci z Al, polski wymiar sprawiedliwosci potrzebuje przede
wszystkim dokonczy¢ procesy pierwszej fazy cyfryzacji. Polskie sgdownictwo cechuje
duza liczba systemoéw informatycznych (ponad 2200), ktére jednak nie sg ze sobg
odpowiednio zintegrowane. Brakuje m.in. systemu prowadzenia elektronicznych akt
spraw oraz integracji danych z réznych Zrodet, a poza elektronicznym
postepowaniem upominawczym (EPU), zadne inne postepowanie nie funkcjonuje

w pefni cyfrowo.

Dzis akta sgdowe wcigz sg prowadzone w formie papierowej,
co uniemozliwia trenowanie modeli Al na rzeczywistych danych.

Problemy z doreczeniami nadal przyczyniajg sie do przewlektosci postepowan.
Publikacja orzeczeh w Portalu Orzeczen Sgdéw Powszechnych zalezy od uznania
sedziéw, do tego obowigzek recznej anonimizacji skutecznie zniecheca do ich
udostepniania. Brakuje réwniez systemu klasyfikujgcego orzeczenia pod wzgledem
ich znaczenia prawnego, co ogranicza mozliwos¢ analizowania linii orzeczniczej

i utrudnia jednolitos¢ orzekania. Rowniez rozwigzania w zakresie ustalania
tozsamosci stron oraz doreczenh sgdowych (PESEL-SAD) majg ograniczong
funkcjonalnosci. Zawierajg gtownie dane meldunkowe, bez powigzanh z bazami ZUS,
KAS, mObywatela czy KRS. Powoduje to trudnosci w ustaleniu aktualnych adreséw
stron i kregu spadkobiercow, co jest szczegodlnie ucigzliwe w sprawach spadkowych.

Skutkiem tej sytuacji sg opdznienia proceduralne, koniecznos¢ réwnolegtego
operowania dokumentacjg papierowg i elektroniczng oraz niewykorzystany potencjat
automatyzacji stabo skoordynowanych proceséw. Powoduje to ograniczony rozwaj
narzedzi wspierajgcych prace sedziego i pracownikow saddéw, np. w tworzeniu
projektow uzasadnien czy analizie podobnych spraw. Digitalizacja akt oraz
potgczenie systemdw z rejestrami publicznymi sg kluczowe dla wdrozenia
efektywnych rozwigzan Al w sgdownictwie.

Wyzwania zwigzane z analizg rozwoju sztucznej inteligencji w polskim wymiarze
sprawiedliwosci sg takze przedmiotem “Raportu z badania oczekiwan w zakresie
automatyzacji pracy w systemach teleinformatycznych w sgdach”'4, jak rowniez
Raportu “Rekomendacje w zakresie zastosowania sztucznej inteligenc;ji

w sgdownictwie i prokuraturze”, przygotowanego przez Ekspertki i Ekspertéw Grupy
Roboczej ds. Sztucznej Inteligencji (GRAI).

4 hitps://www.si-dla-sprawiedliwosci.gov.pl/wp-content/uploads/2024/04/MS-raport-z-badania-oczekiwan-w-
zakresie-automatyzacji-pracy-w-systemach-teleinformatycznych-w-sadach.pdf
5 https://www.gov.pl/web/ai/raport-rekomendacje-w-zakresie-zastosowania-sztucznej-inteligencii
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Gtowne kierunki dziatan:

o Stworzenie narzedzi asystenckich wspierajgcych prowadzenie spraw
sgdowych;

o Dostosowanie modeli jezykowych i udostepnienie systemdw Al adekwatnych
do potrzeb wymiaru sprawiedliwosci;

o Budowanie swiadomosci oraz dziatania edukacyjne dla pracownikow wymiaru
sprawiedliwosci w zakresie wykorzystania Al, aby zapewni¢ skuteczne
wdrazanie nowych technologii;

o Wsparcie systemu wymiaru sprawiedliwosci: SDP - budowa modutowego,
reuzywalnego systemu wspierajgcego poczgtkowo pilotazowo Prokuratorie
Generalng RP oraz w kolejnych odstonach inne jednostki pracujgce w
obszarze analizy dokumentacji prawnej w przyspieszeniu procesu analizy,
poréwnania, wnioskowania i tworzenia dokumentéw, bedgcego podstawg do
podejmowania szybciej, bardziej doktadnych decyzji w prowadzonych,
analizowanych sprawach. Reuzywalnos¢ modutéw pozwoli na implementacje
ich w roznych konfiguracjach m.in. czesciowo w takich projektach, jak E-
Legislacja (KPRM) czy innych jednostkach sektora publicznego.

4.4. Bezpieczenstwo i infrastruktura krytyczna

Dla operatoréw infrastruktury krytycznej kluczowe znaczenie
majg systemy wysokiego ryzyka.

Szczegolnie istotne jest zidentyfikowanie i wyeliminowanie ewentualnych systemow
zakazanych, a takze weryfikacja i zapewnienie zgodnos$ci systemow wysokiego
ryzyka z Al Act. W przypadku systemow wysokiego ryzyka obowigzki nie dotyczg
wytgcznie dostawcow, lecz takze operatoréw infrastruktury krytycznej, do ktérych
nalezg np. podmioty zarzgdzajgce systemami energetycznymi, telekomunikacyjnymi,
wodociggowymi czy transportowymi.

Operatorzy infrastruktury krytycznej bedg przeprowadza¢ audyt stosowanych
rozwigzan Al, ale bedg takze zobowigzani, by tworzy¢ procedury monitorowania,
zarzgdzania incydentami oraz dokumentowania dziatan. Istotna bedzie rowniez
Scista wspotpraca z dostawcami i organami nadzoru.

W dziataniach na rzecz bezpieczenstwa panstwa sztuczna inteligencja moze
wptyng¢ na funkcjonowanie podmiotow powigzanych z tym obszarem, ktére jednak
nie sg formalnie uznawane za infrastrukture krytyczng wedtug obecnych przepiséow
prawa. Dgzenie wspotczesnych metod zarzgdzania ryzykiem do migracji w strone
metod ilosciowych oraz ilosciowy charakter danych stuzgcych do przygotowywania
plandéw zarzadzania ryzykiem sprawiajg, ze integracja sztucznej inteligencji z tymi
procesami jest pozgdana na kazdym z etapow zarzgdzania kryzysowego:
zapobiegania, przygotowywania, reagowania i odbudowy. Pozwoli to nie tylko na
lepsze przygotowanie do sytuacji kryzysowych - o podtozu katastrof naturalnych,
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technicznych czy celowych atakow, ale tez wspieranie dowodzenia stuzb
ratowniczych.

Zgodnie z podejsciem przedstawionym w strategii ,Apply Al
Strategy”, bezpieczenstwo i odpornos¢ systemow sztucznej
inteligencji stanowig kluczowy filar ich wdrazania, zwtaszcza
w sektorach o znaczeniu strategicznym i w infrastrukturze
krytycznej. Strategia podkresla koniecznos¢ budowy
J[frustworthy and safe Al”, czyli rozwigzanh zapewniajgcych
niezawodnosc¢ technologiczng, cyberbezpieczenstwo oraz
zgodnos¢ z zasadami prawa i etyki.

Gtoéwne kierunki dziatan:

e Aktywne rozwijanie Osrodka Badan nad Bezpieczehstwem Sztucznej
Inteligencji w NASK, a takze stymulowanie rozwoju zespotéw badawczych
w tym obszarze w pozostatych krajowych jednostkach B+R;

e Adaptacja w administracji publicznej oraz przez operatoréw infrastruktury
krytycznej normy ISO/IEC 27090 (dot. bezpieczenstwa systemow sztuczne;j
inteligencji), zapewniajgcej zgodnosc¢ z globalnymi standardami
w przedmiotowym zakresie;

e Adaptacja w administracji publicznej normy ISO/IEC 42001 (dot. systemow
zarzgdzania sztucznej inteligencji) zapewniajgcg zgodnos¢ z globalnymi
standardami;

e Wzmacnianie instytucji badawczych (m.in. NASK, Instytut IDEAS, uczelnie
wyzsze i instytuty Polskiej Akademii Nauk) w obszarze badan naukowych
dziatan w zakresie rozwoju metod obejmujgcych klasyfikacje, rozpoznawanie
i wykrywanie wzorcow, prognozowanie, wspomaganie decyzji, generowanie
tresci multimedialnych oraz zabezpieczenia tych modeli implementujgc
metody wyjasnialnosci i odpornosci na ataki, weryfikacji ich bezpieczenstwa,
wytwarzania bibliotek programistycznych i zbiorow danych;

e Uzyskanie w publicznych instytucjach badawczych kadrowych i technicznych
mozliwosci projektowania oraz testowania systemy zabezpieczen
w aplikacjach Al, w tym ochrony przed manipulacjg danymi oraz atakami na
modele oraz weryfikacji poprawnoséci ich dziatania;

e Regularna wspotpraca badawcza i operacyjna z krajowymi oraz
zagranicznymi instytucjami i ekspertami odpowiedzialnymi za
cyberbezpieczenstwo, a takze realizacja wspolnych przedsiewzieé
z badaczami w obszarach technologii przetomowych (kryptografia kwantowa
i postkwantowa, technologie kosmiczne);

e Przygotowanie materiatdbw merytorycznych i przeprowadzenie szkolen dla
kadry kierowniczej oraz pracownikow infrastruktury krytycznej, a takze dla
tworcéw systemow sztucznej inteligenciji w zakresie wtasciwych zagrozen;

e Tworzenie materiatdow i budowanie wiedzy o wptywie Al na bezpieczenstwo
w kluczowych sektorach;
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e Zbieranie i analizowanie informaciji o incydentach z udziatem Al majgcych

powazne znaczenie dla dziatania podstawowych ustug publicznych

(analogicznie do rejestru incydentéw cyberbezpieczenstwa).

Lp.

Nazwa wskaznika

Wartos¢
bazowa

Wartos¢
docelowa

Rok, do kiedy
wskaznik ma
zostacé

osiagniety

Podmiot odpowiedzialny/
Zrédto danych

Obszar: Sprawne Panstwo

WSKAZNIKI PRODUKTU:

Liczba wdrozen Wirtualnego Asystenta
w aplikacjach i platformach administrac;ji
publicznej

2026

MC

Liczba pilotazy Al w administracji

30

2028

MC / wtasciwe resorty

Liczba inicjatyw Osrodka Badan nad
Bezpieczenstwem Sztucznej Inteligencji w NASK
w obszarze badan naukowych w zakresie rozwoju
metod obejmujacych klasyfikacje, rozpoznawanie
i wykrywanie wzorcow, prognozowanie,
wspomaganie decyzji, generowanie tresci
multimedialnych oraz zabezpieczenia tych modeli
implementujgc metody wyjasnialnosci i
odpornosci na ataki, weryfikacji ich
bezpieczenstwa, wytwarzania bibliotek
programistycznych i zbioréw danych

10

2030

NASK/ Osrodek Badan nad
Bezpieczenstwem Sztuczne;j
Inteligencji w NASK

Liczba inicjatyw pozostatych jednostek
badawczych w zakresie bezpieczernstwa
sztucznej inteligencji

2030

MNiSW / jednostki badawcze

Liczba dedykowanych szkolen dla pracownikéw
infrastruktury krytycznej dot. wykorzystania
systemow Al

200

2030

Krajowe Centrum
Kompetencji
Cyberbezpieczenstwa

WSKAZNIKI REZULTATU:

Odsetek pracownikéw administracji publicznej
objetych wsparciem szkoleniowym, ktérzy nabyli
nowg wiedze z zakresu z zakresu Al

2500

50%

2028

MC

Dane wtasne MC

Odsetek przeszkolonych pracownikdéw wymiaru
sprawiedliwosci, ktorzy nabyli kompetencje

z zakresu bezpiecznego wykorzystania narzedzi
Al

0%

30%

2029

MS

Odsetek twércow systeméw sztucznej inteligencji
(projektantéw, programistow, ekspertow
dziedzinowych, administratoréw) objetych
wsparciem szkoleniowym, ktérzy nabyli nowg
wiedze z zakresu z zakresu bezpieczenstwa
systemow Al

0%

30%

2030

MC

Dane wtasne MC

Odsetek przeszkolonego personelu medycznego,
ktoéry nabyt kompetencje z zakresu bezpiecznego
wykorzystania narzedzi Al

0%

50%

2028

Mz
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Centrum e-Zdrowia

Dokument oparty o dane

z systemu IT wydany przez
Wzrost liczby pacjentéw objetych narzedziem CeZ i zatwierdzony przez
wykorzystujgcym Al do wspomagania analizy 70% MZ, wskazujgcy osiggniety
stanu zdrowia pacjenta poziom (odsetek) dorostych

pacjentow objetych

narzedziem do analizy stanu

zdrowia

Wzrost liczby podmiotéw leczniczych o znaczeniu
ogolnokrajowym/regionalnym podtgczonych do

centralnego repozytorium danych medycznych 30%
i wyposazonego w oparte na sztucznej inteligenc;ji

narzedzie wspomagajgce podejmowanie decyzji

Centrum e-Zdrowia

dokument oparty na danych
z systemu IT wydany przez
Cez
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Serce Kontynentu
Sztucznej Inteligenc

5.1. Cel i dziatania dla rozwoju Al biznesie

Cel 4: Polska Sercem Kontynentu Sztuczne;
Inteligencji dzieki licznym wdrozeniom
w kluczowych sektorach gospodarki

Zastosowanie sztucznej inteligencji w kluczowych sektorach polskiej gospodarki
pozwoli na wspieranie transformacji technologicznej firm, zwiekszajgc
konkurencyjnosc¢ gospodarki i tworzgc atrakcyjne miejsca pracy. Dla osiggniecia
wskazanego celu konieczne jest, by podmioty dziatajgce w kluczowych dla rozwoju
Polski sektorach gospodarki skutecznie wdrazaty rozwigzania sztucznej inteligenciji
dla zwiekszenia konkurencyjnosci produktow i ustug.

Gtownym wyzwaniem z obszaru wsparcia dla biznesu jest
efektywne wsparcie przedsiebiorstw w Polsce

W opracowywaniu, komercjalizacji i efektywnym wdrazaniu
technologii sztucznej inteligencji. Szerokie zastosowanie Al

w polskich przedsiebiorstwach jest kluczem do sukcesu w
postaci zwiekszenia konkurencyjnosci i pozyskania nowych
rynkow. Kazde wdrozenie moze doprowadzi¢ do ograniczenia
kosztow lub — co ma duzo wieksze znaczenie — do zwiekszenia
produktywnosci i roznorodnosci oferowanych produktow

| ustug.

Polska na arenie miedzynarodowej stanie sie liczgcym eksporterem produktow i

ustug Al bezpiecznych i godnych zaufania oraz miejscem atrakcyjnym dla inwestoréw
z punktu widzenia ryzyka i zakresu regulaciji.

W celu skutecznego wdrazania sztucznej inteligencji w kluczowych sektorach
gospodarki oraz wzmochnienia wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami, sektorem
publicznym i sSrodowiskiem naukowym, Komisja Europejska inicjuje powstanie Apply
Al Alliance. Platforma ta ma peic¢ role forum dialogu i wymiany doswiadczen,
umozliwiajgc identyfikacje barier, formutowanie rekomendacji oraz wspieranie adopcji
Al w praktyce, szczegdlnie w matych i Srednich przedsiebiorstwach. Apply Al Alliance
ma stac sie kluczowym narzedziem wspotpracy i wdrazania europejskiej strategii dla
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sztucznej inteligencji, wspierajgc rozwdj bezpiecznych, etycznych i uzytecznych
rozwigzan opartych na Al.

W sektorach szczegdlnie intensywnie korzystajgcych z technologii cyfrowych, takich,
jak mobilnos¢, energetyka, sSrodowisko, kultura i przemysty kreatywne, Polska bedzie
wspierac rozwdj specjalistycznych kompetencji poprzez angazowanie sie w
europejskie inicjatywy:

Programy ,Al dla biznesu” - studia magisterskie i podyplomowe rozwijajgce tzw.
profile hybrydowe, tgczace wiedze branzowg z umiejetnosciami technologicznymi

w obszarze Al, realizowane przy wsparciu programu Cyfrowa Europa oraz Erasmus+
Laboratorium Przedsiebiorcéw Al - inicjatywe tgczgca absolwentow kierunkow
zwigzanych z Al z mentorami z sektora technologicznego, wspierajgcg rozwoj
nowych modeli biznesowych i partnerstw miedzy naukg a przemystem.

Dziatania te majg na celu budowe silnego zaplecza kompetencyjnego dla gospodarki
opartej na sztucznej inteligencji oraz rozwéj nowej generacji ekspertéw tgczgcych
wiedze technologiczng, biznesowg i branzowa.

Gtéwne kierunki dziatan:

e Wspieranie adopcji rozwigzan Al w firmach od poziomu podstawowego;

o Utworzenie piaskownic regulacyjnych w obszarze Al

o Wsparcie merytoryczne dla przedsiebiorcow rozwijajgcych Al — m.in.
w kwestiach prawnych, technologicznych i biznesowych (programy
inkubacyjne i akceleracyjne dedykowane startupom Al, wsparcia polskich firm
w procesie certyfikacji i standaryzacji);

o Utworzenie bazy informaciji o Al i jej wykorzystaniu, a takze dostepnosci
narzedzi dla biznesu do rozwoju Al i promocji polskich produktéw i ustug na
rynku krajowym i miedzynarodowym.
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5.2. Sektory kluczowe — o najwiekszym
potencjale dla rozwoju Al i wdrozen w Polsce

Dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce kluczowe jest
opracowanie i realizacja projektow Al o najwiekszym potencjale
dla rozwoju gospodarczego i dobrostanu spotecznego w Polsce
przy jednoczesnym zwiekszeniu szansy wejscia polskich firm
do grona liczagcych sie graczy globalnych.

Sztuczna inteligencja staje sie kluczowym narzedziem transformacji w strategicznych
sektorach gospodarki, wspierajgc rozwoj innowacyjnych produktow i ustug,
zwiekszajgc efektywnosc operacyjng oraz konkurencyjnosc¢ Polski i Europy.

W sektorze energetycznym Al umozliwia optymalizacje zarzadzania siecig, integracje
zrédet odnawialnych i poprawe efektywnosci energetyczne;j.

W e-commerce i ustugach finansowych wspiera analize danych, personalizacje
ustug, prognozowanie popytu i optymalizacje procesdéw biznesowych.

Produkty podwdjnego zastosowania oraz cyberbezpieczenstwo zyskujg dzieki Al
zdolnosci przewidywania zagrozen, wykrywania anomalii i szybkiego reagowania na
incydenty.

W sektorze BioMedTech Al poprawia diagnostyke, wspiera odkrywanie lekow,
personalizuje leczenie i optymalizuje procesy administracyjne w ochronie zdrowia.

W transporcie, spedyciji i logistyce technologie Al przyczyniajg sie do
bezpieczniejszej, bardziej zrownowazonej mobilnosci, automatyzacji procesow
przewozowych i optymalizaciji tras.

W swojej analizie Polski Instytut Ekonomiczny proponuje
3 uzupetniajgce sie podejscia do identyfikacji kluczowych
obszarow dla rozwoju Al w Polsce:

1. Podejscie oparte o wytonienie kluczowych obszarow przemystowych

i ustugowych ze wzgledu na ich role i znaczenie gospodarcze.

2. Podejscie oparte o ,stos technologiczny” — koncepcje opisujgcg schematycznie
kolejne elementy sktadajgce sie na szeroko rozumiang sztuczng inteligencje.

3. Podejscie oparte o ,wielkie wyzwania” — kluczowe, ztozone problemy spoteczno-
gospodarcze, w ktorych rozwigzaniu rola Al moze by¢ istotna.
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Biorgc pod uwage zatozenia wynikajgce z analizy PIE, jak
rowniez rekomendacje Grupy Roboczej ds. Sztucznej
Inteligencji przy Ministerstwie Cyfryzacji (GRAI) oraz inne
raporty i dokumenty strategiczne - na dzis najwiekszy potencjat
dla rozwoju sztucznej inteligencji i wdrozen w Polsce wykazujg
sektory gospodarki w obszarze:

. energetyka,

e-commerce,

. produkty podwdjnego zastosowania,
. cyberbezpieczenstwo,

. BioMedTech,

. ustugi finansowe,

. transport, spedycja i logistyka.

Uzasadnieniem dla wskazania w Polityce Al sektoréw kluczowych dla
rozwoju Al sg tez planowane dziatania Komisji Europejskiej w ramach
Apply Al Strategy w sektorach:

Energetyka: rozwéj modeli Al do prognozowania i optymalizacji systemow
energetycznych, cyfrowe blizniaki infrastruktury, wsparcie integracji OZE

i efektywnosci energetycznej, standaryzacja raportowania zuzycia energii przez
systemy Al.

BioMedTech (zdrowie i farmacja): tworzenie europejskiego centrum badan
przesiewowych opartych na Al; sie¢ ekspertéw ds. wdrazania Al w opiece
zdrowotnej; konkursy na odkrycie lekdw i przyspieszenie wprowadzania wyrobow
medycznych z Al; wspieranie spersonalizowanej profilaktyki i diagnostyki.

Produkty podwdjnego zastosowania, cyberbezpieczenhstwo i bezpieczenstwo
wewnetrzne: rozwgj Al dla systemow autonomicznych, swiadomosci sytuacyjnej,
wykrywania zagrozen, cyberobrony i monitorowania infrastruktury krytycznej;
wdrazanie interoperacyjnych i bezpiecznych systeméw Al o podwdjnym
zastosowaniu.

Transport, spedycja i logistyka: rozwdj modeli Al dla pojazdéw autonomicznych,
zarzgdzania transportem i logistyka; inicjatywa ,Autonomous Drive Ambition Cities”
wspierajgca testowanie i wdrazanie autonomicznej mobilnosci; optymalizacja tras

i planowanie przewozow.

Dziatania te majg wspieracC bezpieczne, przejrzyste i efektywne
wdrazanie Al, przyczyniajgc sie do wzmocnienia
konkurencyjnosci europejskich i polskich przedsiebiorstw,
ochrony obywateli oraz integracji systemow Al w kluczowych
sektorach gospodarki.
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Wdrozenie Al wymaga wspotpracy miedzysektorowej,
rozwinietej infrastruktury danych, wykwalifikowanej kadry,
interoperacyjnosci systemow oraz spojnych regulaciji, aby
w petni wykorzysta¢ potencjat tej technologii.

Z tego wzgledu dla kazdego z tych sektorow zostang
opracowane dedykowane Mapy wdrozen sektorowych
we wspotpracy z wtasciwymi resortami.

Bedg one zawieraC przede wszystkim:

e analize potrzeb danego sektora w obszarze wdrazania Al,

o wskazanie konkretnych obszaréw biznesowych, gdzie Al moze przynie$é
najwiekszg wartos¢ w danym sektorze,

o okreslenie ram wspdtdzielenia danych miedzy interesariuszami w danym
sektorze,

« mechanizmy tgczenia potencjatéw duzych firm i MSP - wzmacnianie tafncucha
wartosci

e instrumenty wsparcia dla rozwoju i wdrazania Al w danym sektorze.

Gtéwne kierunki dziatan:

o Wdrazanie sztucznej inteligencji w sektorach kluczowych;

o Opracowanie i przyjecie do realizacji Map wdrozen sektorowych;

e Zapewnienie finasowania dla wdrazania rozwigzan z zakresu sztucznej
inteligencji w sektorach kluczowych;

o Monitorowanie wdrazania sztucznej inteligencji w sektorach kluczowych;

« Wspotpraca z Komisjg Europejskg w ramach wspdélnych sektoréow kluczowych.

5.3. Wspotpraca nauki z biznesem

W obszarze badan nad sztuczng inteligencjg granica miedzy dziatalnoscig naukowa,
a komercyjng bywa czesto ptynna. Okres miedzy odkryciem a wprowadzeniem do
obrotu liczy sie w wielu przypadkach w tygodniach i miesigcach, co nie jest
standardem w innych dziedzinach gospodarki. Z tego powodu kluczowe sg dziatania
majgce na celu maksymalng integracje srodowiska naukowcow, przedsiebiorcéw

i inwestorow. Naturalne przestrzenie wspotpracy to nie tylko ekosystem transferu
technologii, ale takze wspdlne projekty B+R finansowane ze Srodkéw publicznych,
eksperymentalne zastosowanie nowych rozwigzan w ramach m.in. piaskownic
regulacyjnych czy utatwiony dostep do parkéw technologicznych czy specjalnych
stref ekonomicznych.
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W ,Apply Al Strategy” Komisja Europejska zwraca uwage na potrzebe Scislejszej
wspotpracy miedzy naukg a biznesem, by wyniki badahn nad Al szybciej przektadaty
sie na praktyczne zastosowania w gospodarce. Kluczowe znaczenie w catym
procesie majg takze EDIH i Al Factories.

LApply Al Strategy” jest tez powigzana z innymi inicjatywami Komisji, zwtaszcza ze
strategig ,Al in Science Strategy”, ktora koncentruje sie na wykorzystaniu sztucznej
inteligencji w badaniach naukowych. Oba dokumenty majg wspdlnie wzmocnic
pozycje Europy jako globalnego lidera w tworzeniu i stosowaniu odpowiedzialnej,
innowacyjnej technologii.

LAl in Science” ma na celu wzmocnienie pozycji UE jako lidera
w dziedzinie badan naukowych opartych na sztucznej
inteligenciji. Jej gtbwnym elementem jest RAISE — Resource for
Al Science in Europe, wirtualny instytut koordynujgcy zasoby

| wspotprace badaczy w zakresie Al. RAISE tworzy sieci
tematyczne doskonatosci naukowej oraz sieci doktoranckie
oparte na modelu MSCA, wspierajgc rozwoj kadr naukowych
w tej dziedzinie.

W ramach strategii przewidziano dziatania majgce na celu
przyciggniecie swiatowych talentéow w ramach programu
Choose Europe, a takze inwestycje w infrastrukture
obliczeniowg. W ramach programu Horyzont Europa planuje sie
przeznaczenie 600 min euro na zwiekszenie dostepu do mocy
obliczeniowej i tzw. ,gigafabryk Al”. Plan zaktada rowniez
podwojenie inwestycji w Al w nauce do ponad 3 mid euro
rocznie.

Strategia kladzie nacisk na rozwéj kompetencji naukowcéw w zakresie Al,
zwiekszenie udziatu kobiet w tym sektorze, a takze identyfikacje i integracje
kluczowych zbioréw danych niezbednych dla badan. Komisja Europejska bedzie
regularnie aktualizowaé¢ ramy kompetencji dla naukowcéw (ResearchComp) oraz

wytyczne dotyczgce odpowiedzialnego stosowania generatywnej Al w badaniach
naukowych.

Gtowne kierunki dziatan:

« Inicjatywy wspierajgce transfer technologii, w tym programy, stymulujgce
komercjalizacje wynikéw i badan na potrzeby rynku przy wspotpracy
z uczelniami i instytutami badawczymi;

o Dziatalnos¢ europejskich hubow innowacji cyfrowych (European Digital
Innovation Hub, EDIH) - tgczgcych biznes z nauka, bedgcych osrodkami
wsparcia przedsiebiorcow, w tym matych i srednich przedsiebiorstw
w wyzwaniach cyfrowych (transformacji cyfrowej, wdrozeniach, strategii
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cyfryzacji) i pozwalajg na zwiekszenie konkurencyjnosci firm przez
Swiadczenie specjalistycznych ustug;

o Nawigzanie partnerstw z wiodgcymi instytucjami badawczymi w Polsce,
Europie i na $wiecie, a biznesem, ktére umozliwig transfer wiedzy, wspolne
projekty badawcze oraz udziat w miedzynarodowych konsorcjach
| partnerstwach;

o Rozwoj platform wspotpracy, przedstawicieli roznych sektoréw w celu wymiany
wiedzy i doswiadczen i promocji wspoétpracy miedzy naukowcami
i przedsiebiorcami;

o Tworzenie zachet dla dojrzatych firm do zaangazowania sie w ekosystem
sztucznej inteligencji np. w formie dedykowanych programow dla tradycyjnych
sektorow (np. przemystowego czy rolniczego oraz matych i $rednich
przedsiebiorstw spoza branzy IT), ktére miatyby wspieraé¢ implementacje
technologii Al;

o Maksymalizacja wykorzystania potencjatu Sieci Badawczej tukasiewicz
w zakresie zwiekszenia zdolnosci w obszarze prowadzenia prac B+R oraz ich
komercjalizacji;

e Uproszczenie procedur zwigzanych z zakupem sprzetu do badan naukowych.

5.4. Ramy wsparcia malych i srednich
przedsiebiorstw, w tym startupow

Mate i Srednie przedsiebiorstwa odgrywajg istotng role w rozwoju sztucznej
inteligencji w Europie. Dzieki swojej elastycznosci i innowacyjnemu podejsciu MSP
mogg szybko eksperymentowac z nowymi technologiami, rozwija¢ innowacyjne
produkty i ustugi oraz wspiera¢ komercjalizacje badan nad Al. W szczegdlnosci
startupy petnig role motorow innowacji, wprowadzajgc nowatorskie rozwigzania,
testujgc nowe modele biznesowe i przyspieszajgc adaptacje Al na rynku.
Jednocze$nie MSP stojg przed wyzwaniami takimi jak ograniczone zasoby finansowe
i kadrowe, utrudniony dostep do wysokiej jakosci danych oraz koniecznosc¢
zapewnienia bezpieczenstwa i zgodnosci etycznej wdrazanych rozwigzan.

Aby wspiera¢ MSP i startupy w rozwoju Al, niezbedne sg dziatania zapewniajgce
dostep do finansowania, infrastruktury obliczeniowej i wysokiej jakosci danych.
Programy inkubacyjne, akceleratory technologiczne oraz platformy wymiany wiedzy
i dobrych praktyk mogg umozliwi¢ startupom szybszg komercjalizacje innowaciji.

Réwnoczesnie wspolne projekty badawczo-rozwojowe, partnerstwa z uczelniami
i instytutami badawczymi oraz granty celowane w Al mogg wzmocnic krajowy
ekosystem, przyspieszajgc rozwoj nowoczesnych technologii i zwiekszajgc
konkurencyjnosc¢ polskich przedsiebiorstw na rynku europejskim.
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Rozbudowywana infrastruktura dla rozwoju sztucznej
inteligencji w Polsce, obejmujgca Fabryki Al, moze przyniesc
przedsiebiorcom szereg korzysci, ktore znaczgco wptyng na ich
rozwoj i konkurencyjnosc. Kluczowe w tym obszarze jest
potaczenie “Cyfrowej wyprawki dla firm”'® oferowanej przez
PFR, ktéra pozwala na potwierdzenie gotowosci
technologicznej z umozliwieniem MSP skorzystania

z doradztwa technologicznego i regulacyjnego (sprawdzenie
i otrzymanie z KRIBSI opinii 0 zgodnosci z Al Act w obszarze
ryzyk). Uzupetnieniem tego kompleksowego wsparcia bedzie
korzystanie z mocy obliczeniowych udostepnianych przez
Fabryki Al, ktorych infrastruktura pozwoli takze na testowane
generycznych rozwigzan, ktdre przedsiebiorcy chcieliby
wdrozyc¢ u siebie.

Pomimo funkcjonowania wielu polskich firm w ramach sektora sztucznej inteligencji,
odnoszgcych znaczgce sukcesy na arenie europejskiej i globalnej, przecietne
przedsiebiorstwo w Polsce wcigz nie wykorzystuje w petni mozliwosci wynikajgcych z
dynamicznego rozwoju Al. Brak modernizacji prowadzenia dziatalnosci w polskich
firmach bedzie skutkowa¢ spadkiem konkurencyjnosci, co negatywnie wptynie na
inne obszary zycia spotecznego, co jest dodatkowym problemem w kontekscie
struktury demograficznej naszego spoteczenstwa. Al ma potencjat, aby usprawnié
funkcjonowanie MSP, poprawiajgc efektywno$¢ proceséw, wspierajgc decyzje
biznesowe i umozliwiajgc tworzenie nowych ustug. Aby w petni wykorzystac ten
potencjat, konieczne jest skoncentrowanie dziatan na zwiekszeniu wdrozen
rozwigzan Al w sektorze MSP, dostosowanych do ich potrzeb i mozliwosci. Polityka
wsparcia powinna zapewniac¢ dostep do narzedzi, wiedzy i infrastruktury,
umozliwiajgc przedsiebiorstwom innowacyjne wykorzystanie Al.

W ramach wsparcia dla MSP, w tym startupéw zaplanowane sg zréznicowane formy
wsparcia, wskazane na niniejszej grafice.

'8 https://pfr.pl/cyfrowa-wyprawka
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Kolejnym dziataniem majgcym na celu wsparcie MSP jest zapewnienie dostepu do
piaskownic regulacyjnych. Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia UE 2024/1689

w sprawie sztucznej inteligencji (Al Act), Polska jest zobowigzana do uruchomienia
do 2 sierpnia 2026 r. piaskownic regulacyjnych w zakresie Al. Piaskownice te
stanowig kluczowy element ekosystemu wsparcia dla matych i sSrednich
przedsiebiorstw, startupdw oraz innych podmiotow rozwijajgcych innowacyjne
systemy sztucznej inteligencji. Sg one kontrolowanymi srodowiskami
eksperymentalnymi i testowymi, w ktorych innowacyjne systemy sztucznej inteligenciji
mogg by¢ rozwijane, trenowane, testowane i walidowane przed ich wprowadzeniem
na rynek. Dziatajg one zarbwno w formie fizycznej, cyfrowej, jak i hybrydowej,
obejmujgc produkty fizyczne i cyfrowe.

Kluczowym elementem wsparcia dla matych i srednich przedsiebiorstw jest
catkowicie bezptatny udziat w piaskownicach regulacyjnych. Zgodnie z przepisami Al
Act, panstwa cztonkowskie sg zobowigzane zapewnié, aby MSP i startupy mogty
uczestniczy¢ w piaskownicach bez ponoszenia jakichkolwiek kosztow. Ma to na celu
wyréwnanie szans konkurencyjnych wzgledem duzych korporacji. Dla duzych
przedsiebiorstw przewidziana jest jedynie symboliczna optata w wysokosci do 4-
krotnosci minimalnego wynagrodzenia. Planowane sg specjalistyczne piaskownice
w 3 obszarach sektorowych.

Gtoéwne kierunki dziatan:

e Podnoszenie swiadomosci na temat mozliwosci i potencjatu sztucznej
inteligencji jako szansy rozwojowej dla wzrostu konkurencyjnosci polskich firm
Z jej wykorzystaniem;

e Uruchomienie systemu piaskownic regulacyjnych Al z bezptatnym dostepem
dla MSP i startupéw — zgodnie z wymogami Al Act, najpdzniej do 2 sierpnia
2026 r,;

« Informowanie i doradzanie przedsiebiorstwom w zakresie regulacji z obszaru
Al - opracowywanie wytycznych i porad dotyczgcych aspektow prawnych,
etycznych i spotecznych zwigzanych z Al i aplikacjami danych;

e Zapewnienie dostepu do infrastruktury testowej i mocy obliczeniowych
poprzez integracje piaskownic z Fabrykami Al i chmurg rzadowa;

e Udostepnianie przedsiebiorcom danych i produktow do rozwijania swoich
rozwigzan Al;

o Efektywna realizacja obecnych programéw pomocowych dla firm oraz
uruchomienie konkurséw dedykowanych tylko dla projektow z obszaru Al
odpowiadajgcych na potrzeby srodowiska i spoteczenstwa;

o Stworzenie warunkéw do rozwoju innowacji w MSP w obszarze Al:

o Koordynacja z krajami UE i uczenie sie od najlepszych praktyk
miedzynarodowych w zakresie funkcjonowania piaskownic regulacyjnych.
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5.5. Monitorowanie wptywu Al na gospodarke,
rynek pracy i spoteczenstwo

Wptyw Al na gospodarke

Sztuczna inteligencja ma potencjat, by stac sie jednym

z najistotniejszych czynnikdw napedzajgcych rozwaj
gospodarczy. Dzieki mozliwosciom automatyzacji, analizy
duzych zbiorow danych oraz predykcji zmian rynkowych, Al
wspiera przedsiebiorstwa w zwiekszaniu efektywnosci
procesow produkcyjnych i ustugowych, ograniczaniu kosztow
operacyjnych oraz w wypracowywaniu nowych modeli
biznesowych. W efekcie moze przyczyniaé sie do wzrostu
produktywnosci i konkurencyjnosci firm, zaréowno na rynku
krajowym, jak i miedzynarodowym.

Jednoczesnie przyjecie oraz skuteczne wykorzystanie
sztucznej inteligencji wymaga aktywnego wsparcia ze strony
panstwa i sektora prywatnego. Niezbedne do realizacji celow
sg. inwestycje w badania i rozw0j, rozbudowa infrastruktury
danych i obliczen, rozwdj kompetencji pracownikow oraz
budowanie zaufania spotecznego do technologii. W przeciwnym
razie istnieje ryzyko, ze przedsiebiorstwa, ktére opdzniajg
wdrozenie Al, mogg pozostawac w tyle wzgledem konkurentow,
co moze prowadzi¢ do ostabienia ich pozycji rynkowe,.

Al to kolejny etap cyfrowej automatyzaciji polskiej gospodarki.

W celu wykorzystania szans zwigzanych z Al w polskiej gospodarce konieczne jest
state monitorowanie i analizowanie trendéw oraz oparte na rzetelnej wiedzy
dostosowywanie polityk publicznych.
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Wptyw Al na rynek pracy

Ze wzgledu na zmiany demograficzne i spadek liczby mieszkancow w wieku
produkcyjnym, sztuczna inteligencja moze uzupemic luke w tym zakresie. Dlatego
postrzegamy jg jako szanse dla rynku pracy, a nie zagrozenie. Aby tak jednak byto,
polityka publiczna musi zosta¢ poprowadzona we wtasciwym kierunku.

Prognozy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (Cazzaniga i in., 2024),
wskazujag, ze z powodu Al globalnie moze zosta¢ zdezorganizowanych okoto 40%
miejsc pracy, przy czym zjawisko to ma wiekszg skale w krajach o wysokich
dochodach. Wedtug ekspertow Miedzynarodowej Organizacji Pracy (Gmyrek, Berg
i Bescond 2023) najbardziej narazone na automatyzacje sg zawody biurowe, przy
czym 24% zadan w tej grupie uznaje sie za silnie narazone, a dodatkowe 58% za
Srednio narazone, co moze doprowadzi¢ do wyeliminowania niektérych z tych
zawodow. Dodatkowo, niekorzystnym skutkiem postepu technologicznego jest
powiekszenie sie nierdownosci ptacowych w gospodarce oraz spadek popytu na
pracownikow wykonujgcych prace rutynowe (np. monterzy, pracownicy obstugi
klienta). Niejednokrotnie trudny start majg tez mtodzi ludzie wchodzacy dopiero na
rynek pracy. W rezultacie wiekszy udziat w zatrudnieniu majg zarowno zawody
bardzo dobrze optacane, jak i te stabo optacane.

Wedtug ekspertow Instytutu Badan Strukturalnych (Albinowski, Lewandowski 2022)
technologie informacyjne (ICT) i roboty przemystowe miaty znaczacy i korzystny
wplyw na polski rynek pracy w ostatnich dekadach. Realna wartos¢ kapitatu ICT
przypadajgcego na pracownika wzrosta w Europie latach 2000-2019 o 90%, a liczba
robotéw o 140%.

Dodatkowo prognozuje sie, ze do 2035 r. polski rynek pracy
skurczy sie o 2,1 min pracownikow, czyli 12,6% obecnego
zatrudnienia. Z tego powodu zwiekszenie udziatu automatyzacji
procesow to koniecznosc, a nie zagrozenie. Automatyzacja
procesow powinna pozwoli¢ na uwolnienie potencjatu w innych
obszarach.

Zgodnie z raportem Miedzynarodowej Federacji Robotyki (IFR) z 2025 roku, Polska
jest nadal rynkiem rozwijajgcym sie pod wzgledem robotyzacji. W 2024 roku w kraju
dziatato okoto 26 400 robotow przemystowych, co stanowi wzrost o 7% wzgledem
roku poprzedniego. Gestos¢ robotyzacji w przemysle wynosi obecnie 78 robotéw na
10 000 pracownikdw, co jest znaczgco ponizej sredniej Swiatowej (162 roboty na

10 000 pracownikéw) oraz wyraznie nizsze niz w krajach takich jak Niemcy (okoto
429 robotéw na 10 000 pracownikow).
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Mimo notowanego wzrostu, tempo wdrazania robotow w Polsce jest nadal zbyt wolne
w poréwnaniu do gtéwnych konkurentéw gospodarczych, takich jak Niemcy czy
Chiny. To opdznienie moze w najblizszych latach pogtebi¢ dysproporcje
konkurencyjnosci, szczegodlnie w kontekscie zjawiska tzw. Dark Factories, czyli
wysoko zautomatyzowanych zaktadow produkcyjnych dziatajgcych bez udziatu ludzi.

Wedtug raportu NASK i Miedzynarodowej Organizacji Pracy juz dzis ok. 30%
wszystkich miejsc pracy w Polsce jest podatna na wptyw technologii generatywne;j
sztucznej inteligencji (GenAl). Rezultatem tego projektu jest nowy, zaktualizowany
wskaznik oceny wptywu generatywnej sztucznej inteligencji na polskich pracownikéw.
Z kolei wedtug szacunkow Polskiego Instytutu Ekonomicznego, wsrod 20 grup
zawodow najbardziej narazonych na wptyw generatywnej Al dominujg zawody
specjalistyczne i wymagajgce wyzszego wyksztatcenia — finansisci, prawnicy,
niektorzy urzednicy panstwowi, specjalisci ds. administracji czy programisci. Z kolei
w zawodach najmniej narazonych znajdujg sie pracownicy fizyczni. Nalezy
podkresli¢, ze szczegdlnie mocno podatne na wptyw GenAl sg zawody, ktére
wykonujg kobiety, co moze oznaczac, ze to one w wiekszym stopniu niz mezczyzni
bedg w niedalekiej przysztosci nastawione na presje zwiekszenia kwalifikacji lub tez
zmiany specjalizacji zawodowe;.

Systemy ksztatcenia - ucznidw, studentéw, pracownikéw - bedg musiaty dostosowaé
sie do tych gwattownych przemian. Jednoczes$nie coraz wazniejsze stang sie
umiejetnosci potrzebne do rozwoju i utrzymania systemow Al oraz wdrazania,
uzywania i interakcji z aplikacjami Al.

W miare jak wykorzystujgce Al roboty i programy stajg sie bardziej powszechne,
coraz wazniejsze bedzie, aby przedsigbiorcy oraz pracownicy posiadali szeroki
zakres umiejetnosci. Sg one konieczne, aby polscy pracownicy mogli efektywnie
rozwijac systemy Al i wykorzystywac¢ swiadomie ich mozliwosci, a jednoczes$nie
adaptowac sie do zmian na rynku pracy wynikajgcych z rozwoju technologii
automatyzujgcej zadania.

Wptyw Al na spoteczenstwo

Technologie Al zmieniajg nie tylko sposob, w jaki pracujemy

| zarabiamy, ale takze to, jak sie uczymy, wchodzimy

w komunikacje z innymi, konsumujemy tresci czy podejmujemy
wazne zyciowe decyzje.

Konieczne jest state monitorowanie wptywu nowych technologii na zycie Polek

i Polakéw. Wymaga to wspétpracy osrodkéw i instytutéw badawczych (np. NASK,
GUS, PIE, IBE, CBOS i in.), jak rowniez finansowania badan poprzez dedykowane

temu instytucje (NCN, NCBR). Nastepnie, potrzebna jest gtebsza koordynacja
dziatah badawczych realizowanych przez inne instytucje publiczne w celu stworzenia
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wielopoziomowych narzedzi, ktére umozliwig administracji publicznej — w tym rangi
ministerstw oraz organom nadzoru rynku i ochrony praw podstawowych takim jak
UOKIK czy PUODO - podejmowanie sprawnych, proporcjonalnych i wywazonych
decyzji minimalizujgcych ryzyko zagrozen przy jednoczesnym adaptowaniu nowych
narzedzi, modeli i sposobdw korzystania przez ludzi z technologii.

Réwnolegle w ramach “Al Apply Strategy” planowane jest utworzenie Al Observatory,
ktore bedzie monitorowac rozwaj i wptyw sztucznej inteligencji w kluczowych
sektorach gospodarki. Obserwatorium bedzie gromadzi¢ i analizowa¢ dane
dotyczace wdrazania technologii Al oraz ich skutkéw dla rynku pracy

i innowacyjnosci. Na tej podstawie bedzie formutowa¢ rekomendacje wspierajgce
skuteczne wdrazanie polityk publicznych i rozwéj bezpiecznego, odpowiedzialnego
ekosystemu Al.

Gtowne kierunki dziatan:

o Gromadzenie i analizowanie danych dotyczgcych wptywu technologii Al na
sektory gospodarki, rynek pracy i spoteczenstwo poprzez prowadzenie statego
obserwatorium;

e Przygotowywanie okresowych raportéw i prognoz trendéw wraz
z rekomendacjami w zakresie wprowadzenia zmian w dokumentach
legislacyjnych i systemowych, dotyczgcych gospodarki i rynku pracy;

« Identyfikacja zawoddéw i umiejetnosci, ktére sg ,wypierane” przez Al oraz tych,
ktore zyskujg na znaczeniu oraz przygotowywanie rekomendacji w zakresie
opracowywania programow przekwalifikowania zawodowego i aktualizacji
krajowych strategii w zakresie ksztatcenia i rozwoju kompetenciji;

« Wypracowanie przez instytucje sektora publicznego (GUS, NASK, IBE, PIE
i in.), razem z partnerami miedzynarodowymi, narzedzi oraz prowadzenie
regularnych badan i publikacja analiz potrzebnych do kreowania polityk
publicznych poswieconych wptywowi technologii Al na edukacje, rynek pracy,
gospodarke, uwzgledniajgcych zarowno potencjaty, jak i zagrozenia,

z uwzglednieniem sytuacji oséb zagrozonych wykluczeniem;

o Wspodtpraca z Komisjg Europejskg w ramach Obserwatorium Al ze specjalnym

wyszczegolnieniem wyzwan stojgcych przed Polska.
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bazowa docelowa L Zrédto danych
osiggniety
Obszar: Serce Kontynentu Sztucznej Inteligencji
WSKAZNIKI PRODUKTU:
1. |Liczba przyjetych do realizacji Map 0 8 2026 MC/MRIT/MZ/MF/MI/MAP
wdrozen sektorowych
Liczba raportow w zakresie wdrazania
2. sztucznej inteligencji w sektorach 0 24 2030 MC/MRiT/MZ/MF/MI/MAP
kluczowych
Liczba kampanii edukacyjno-
3 |nformacyjny.cr_1 dla przedsu?b.lorcow 0 5 2027 MRIT
upowszechniajgcych korzysci ptynace
z technologii cyfrowych
Liczba uruchomionych konkurséw na .
4. Voucher dla MSP na wdrozenie Al 0 5 2030 MC/MRIT
5 Liczba uruchomlonych piaskownic 0 3 2028 MC
regulacyjnych dla Al
Liczba uruchomionych konkurséw
6. w ramach STEP w obszarze technologii |0 3 2027 NCBR/PARP
cyfrowych i deep tech
Liczba uruchomionych konkurséw
[ w ramach INFOSTRATEG po 2025 roku 2 S 2030 NCBR
Liczba raportow nt. wptywu technologii . .
8. Al na: sektory gospodarki rynek pracy 0 3 2026 :\IJEASK/GUS/MRIT/MRPIPS/P
i spoteczenstwo
Liczba przygotowywanych raz na kwartat
raportow z potrzeb i oczekiwan
9. przedsiebiorcéw w zakresie wdrazania |0 20 2030 MRIT
i rozwoju Al - w konsultacji z izbami i
stowarzyszeniami przedsiebiorcow
Liczba prezentac;ji polskich produktow
10. z zakresu sztucznej inteligencji na forum | 0 20 2030 PAIH
miedzynarodowym
WSKAZNIKI REZULTATU:
Odsetek przedsigbiorstw
1. wykorzystujgcych technologie sztucznej | 5,9% (2024) | 34% 2030 GUS
inteligenciji
Wzrost liczby patentow zgtoszonych o
2. |do EPO w obszarze technologii 85 warost 0 5% 1 5030 MC
rocznie
komputerowych Dane z bazy EPO
Wzrost produktywnosci w Polsce &rednio
(liczonej jako PKB na przepracowang MRiT/ MC / GUS
3. . o S . 9,6% 12,5% 2030
godzine) dzieki rozwojowi sztucznej rocznie Dane wiasne MRiT/ MC

inteligenc;ji
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Sztuczna inteligencija
godna zaufania

6.1. Cel i dziatania dla rozwoju
Al w spoleczenstwie

Wyzwania, jakie przynosi sztuczna inteligencja dotykajg autonomii cztowieka,
wolnosci, praw pracowniczych, demokraciji, praworzgdnosci i uczciwej konkurencji,
ale takze wolnosci nauki i badan oraz innowacji. Dodatkowe rozwoj Al wywotuje
napiecia zwigzane z asymetrig w dostepie do danych, algorytmdéw, kapitatu oraz
mozliwosci skalowania na rynkach. Jako technologia przetomowa powodujgca
zaréwno zmiany przemystowe, jak i takze kulturowe, sztuczna inteligencja pozostaje
wyzwaniem dla sfery komunikacji spotecznej, mediow, a takze sektora kreatywnego.
Wptywa to na potrzebe zmiany paradygmatu myslenia o spoteczenstwie
informacyjnym - ze spoteczenstwa stanowigcego zrédto danych na rzecz
spoteczenstwa opartego na wiedzy, posiadajgcego zdolnosc¢ i warunki do
partycypowania w korzysciach, jakie moze przyniesS¢ rozwoj sztucznej inteligencji dla
cztowieka w perspektywie regionalnej i globalnej.

Dodatkowe wyzwanie stawia rozwéj modeli i systemow Al podwojnego zastosowania
(dual-use), projektowanych i wdrazanych zaréwno dla celéw cywilnych i obronnych.
Aktualne podejscie regulacyjne panstw i organizacji miedzynarodowych wskazuje na
rozdzielne porzadki prawne, skad wynikajg dodatkowe luki harmonizacyjne, a przez
to asymetria w konkurencyjnym rozwoju sztucznej inteligencji.

Sztuczna inteligencja przynosi takze wyzwania regulacyjne dla
wymiaru sprawiedliwosci, orzekania organéw administracyjnych
czy zarzadzania ustugami publicznymi.

Wyzwania regulacyjne zachodzg takze w wymiarze miedzynarodowym w stosunku
do podejmowania przez panstwa cztonkowskie organizacji miedzynarodowych
decyzji o ustanowieniu prawa stanowionego (hard law, binding instruments)

czy aktdw w postaci zalecen lub rekomendacji, jak tez aktow samoregulacji czy ko-
regulacji w postacie kodeksow dobrych praktyk lub standardéw organizacyjnych lub
standardéw technicznych wypracowanych przez organizacje branzowe.
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Cel 5: Zorientowana na cztowieka sztuczna
inteligencja godna zaufania dla poprawy jakosci
zycia spoteczenstwa

Al zapewni lepszy dostep do ustug i infrastruktury:
energetycznej, transportowej, kulturalnej i edukacyjne;.
Latwiejszy bedzie takze dostep do wiedzy opartej o godne zaufania systemy

i modele wykorzystujgce wiarygodne dane. Wykorzystanie sztucznej inteligenciji
w ochronie zdrowia zwiekszy dostepnos¢ i efektywnos¢ ustug medycznych

i profilaktycznych, co zapewnia efektywne ratowanie ludzkiego zdrowia i zycia.
Rozwigzania Al w produktach i ustugach bedg wspierac redukcje niekorzystnego
wptywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko. Przyspieszony zostanie rozwdj
technologiczny rowniez w zakresie ograniczania przyczyn i skutkdw zmian
klimatycznych (np. ograniczanie CO:2 i jego wytapywanie z powietrza).

Zasady wsparcia urzednikow przez Al beda przejrzyste i wyjasnialne.

Promowane bedg rozwigzania obejmujgce zastosowanie Al
na rzecz dzieci, seniorow, osob wykluczonych czy osob
z niepetnosprawnosciami (OzN).

Nalezy dostrzec potencjat Al nie tylko jako narzedzia
automatyzacji, ale rowniez jako szansy na tworzenie
spoteczenstwa bardziej sprawiedliwego, wigczajgcego

| empatycznego. Ta wizja jest szczegdlnie cenna w obliczu
wyzwan demograficznych, jakie stojg przed Polskg -
starzejgcego sie spoteczenstwa, rosngcego odsetka osob ze
specjalnymi potrzebami oraz koniecznosci zapewnienia
ciggtosci i solidarnosci miedzypokoleniowe;j.

Polityka Al obejmuje nie tylko potrzeby dzisiejszych seniordw, ale rowniez przysztych
pokolen oséb starszych, ktére bedg funkcjonowac w jeszcze bardziej
zaawansowanym cyfrowo srodowisku. To zobowigzanie do projektowania przysztosci
w sposob odpowiedzialny, z myslg o dtugofalowym wptywie technologii na zycie
codzienne, relacje spoteczne i jakosc¢ starzenia sie. Sztuczna inteligencja powinna
stac sie narzedziem wzmacniania wiezi miedzypokoleniowych, przeciwdziatania
samotno$ci, utatwiania komunikacji i uczestnictwa we wspaolnocie.
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Planowane jest m.in. podejmowanie dziatan w zakresie zastosowania Al w edukac;ji
dzieci (edtech, personalizacja) czy ochrony dzieci przed negatywnym wptywem Al
(chatboty, filtry, rekomendacje). Wazne spotecznie jest takze wspieranie senioréw
(np. poprzez rozwdj rozwigzan obejmujgcych asystentéw gtosowych czy monitoring
dobrostanu) oraz oséb z niepetnosprawnosciami (komunikacja alternatywna,
mobilno$¢). Duze znaczenie bedzie tez mie¢ uruchamianie projektéw
prospotecznych oraz zwiekszenie dostepnosci kultury i lokalnego dziedzictwa
poprzez cyfryzacje tych zasobdw.

Dziatania z obszaru rozwoju Al w spoteczenstwie w kierunku sztucznej inteligencji
godnej zaufania dotyczg obszaréw: regulacji prawnych, kodekséw etyki zastosowan
Al, ogdlnych standardow bezpieczenstwa, gwarancji prawa do prywatnosci i ochrony
danych osobowych, ochrony konkurencji i konsumentéw, cyfrowej dostepnosci osdb
Z niepetnosprawnosciami i ochrony praw autorskich i intereséw tworcow.

Stosowane bedg centralne srodki tagodzgce negatywne oddziatywanie Al,
szczegolnie w kontekscie ochrony danych, w tym wrazliwych i prywatnosci, ale takze
szerzej — dezinformaciji, dyskryminacji i uprzedzen (bias), profilowania, wptywu na
Srodowisko czy wreszcie kwestii zwigzanych z uzaleznieniem od duzych firm, ktére
moze zagrazac suwerennosci technologiczne;j.

6.2. Regulacje prawne i etyka Al

Historia Internetu dostarcza przyktadow waznych politycznych decyzji i regulacii,
ktore umozliwity rozwdj i rozprzestrzenianie sie technologii — neutralnosci Internetu,
ochrone prywatnosci czy protokoty bezpieczenstwa w transakcjach online. Cho¢

w miare rozwoju stale pojawiajg sie tez nieprzewidziane wyzwania, rolg systemu
prawnego jest znajdowanie adekwatnych odpowiedzi w mozliwie najkrotszym czasie
od ich wystgpienia. Obecne wyzwania obejmujg wdrozenie przepisdw unijnych

i stworzenie krajowych ram regulacyjnych w sposoéb przyjazny dla biznesu oraz
chronigcy prawa obywateli i konsumentow, a takze wypracowanie praktycznych,
etycznych zasad stosowania takich rozwigzan przez firmy i administracje publiczna.

Wdrozenie kazdego aktu prawnego, w tym szczegdlnie Al Act,
powinno promowac wdrazanie nowych rozwigzan Al,
jednoczesnie zapewniajgc stosowanie zasad takich, jak ,ethics
by design”.

Stad koniecznos¢ szybkiego i szerokiego wdrozenia piaskownic regulacyjnych
zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.

Korzystanie z Al powoduje takze wiele wyznan legislacyjnych z obszaru ochrony
wiasnosci intelektualnej, ktére bedg przedmiotem tworzonych w kolejnych latach
regulacji prawnych.
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Zauwazalnym wyzwaniem regulacyjnym, gdzie istnieje koniecznosci interwenciji
legislacyjnej sg takze kwestie stronniczosci algorytmow, brak przejrzystosci
procesow decyzyjnych prowadzgcych do podejmowania decyzji przez system Al czy
kwestie dotyczgce autonomii systemow sztucznej inteligenciji.

Kwestie dezinformaciji i cyberbezpieczenstwa oraz dziatania w tym zakresie sg
szeroko wskazane w Strategii Cyfryzaciji.

Gtowne kierunki dziatan:

o Tworzenie otwartych ram dla innowacji szanujgcych zatozenia aksjologiczne
systemu krajowego dla godnosci cztowieka, uczciwej konkurencji i odpornosci
spoteczenstwa zgodnego z podejsciem wyrazanym m. in. w Al Act oraz
Ramowej konwencji Rady Europy w sprawie sztucznej inteligencji oraz praw
cztowieka, demokraciji i praworzgdnosci;

o Budowanie swiadomosci w zakresie wdrazania uczciwej, godnej zaufania
i odpowiedzialnej sztucznej inteligencji;

e Wdrozenie zasad w administracji publicznej wymagajgce spojnego procesu
wdrazania systemdw sztucznej inteligencji opartych na metodzie ,ethics by
design”.

6.3. Gwarancja prawa do prywatnosci
I ochrona danych osobowych

Rozwdj technologii sztucznej inteligencji stawia nowe wyzwania w zakresie ochrony
danych osobowych i prywatnosci obywateli. Modele Al wymagajg dostepu do
ogromnych zbioréw danych, ktére czesto zawierajg informacje umozliwiajgce
identyfikacje osob. Wraz z rosngcg zdolnoscig systemdéw Al do analizowania,
tgczenia i wnioskowania z réznych zrodet danych, wzrasta ryzyko niezamierzonego
ujawnienia informacji wrazliwych, naruszenia zasad minimalizacji danych oraz
wykorzystywania danych w sposob niezgodny z pierwotnym celem ich
przetwarzania.

Dodatkowym wyzwaniem jest zapewnienie zgodnosci proceséw uczenia modeli Al

z przepisami o ochronie danych, w tym z zasadami przejrzystosci, ograniczenia celu

i prawa do bycia zapomnianym. Wymaga to opracowania skutecznych mechanizméw
anonimizaciji i pseudonimizaciji, a takze standardow umozliwiajgcych audytowalno$é

i kontrole przeptywow danych w cyklu zycia systemu Al.

Obecnie trwajg prace nad ustanowieniem systemu nadzoru systemu Al (PUODO,
KRIBSI), ktéry w spojny sposéb nadzorowat bedzie ré6zne aspekty zgodnego

z prawem i bezpiecznego przetwarzania danych osobowych dla Al. Gwarancje
ochrony praw podstawowych, w tym prywatnosci zapewni udziat w nadzorze
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PUODO, a takze innych organéw powotane do ochrony praw obywatelskich.
Konieczne sg rowniez dalsze prace komunikacyjne na rzecz edukowania
innowatorow w zakresie obowigzkoéw prawnych dotyczgcych danych osobowych
(RODO) oraz Al Act.

Akt w sprawie sztucznej inteligencji i RODO podlegajg tgcznemu stosowaniu, co
wynika z preambuty do Aktu w sprawie sztucznej inteligencji (motyw 10). Zachowanie
zgodnosci systemow Al przetwarzajgcych dane osobowe z RODO, jezeli sg to
systemy dziatajgce w oparciu nie o konkretne zamkniete zbiory danych, lecz big
data, moze by¢ wyzwaniem przede wszystkim przez sprzecznosc z zasadg
minimalizacji danych. Analizy wymagac bedzie réwniez zgodnosc¢ systemow Al
przetwarzajgcych dane osobowe z zasadami ochrony danych wynikajgcymi z RODO,
m.in.: z zasadg minimalizacji danych, prawidtowosci danych, przejrzystosci i
zgodnosci z prawem. Réwnoczesnie ocenie powinien podlegac sposob realizaciji
praw podmiotow danych, w tym prawa dostepu do danych, sprostowania danych

| usuniecia danych.

Ochrona danych osobowych jest zasadg horyzontalna,
przekrojowym fundamentem catej Polityki Al, powigzanym

z art. 8 Karty praw podstawowych UE i art. 51 Konstytucji RP.
Z tego wzgledu konieczne jest przyjecie wywazonych ram
regulacyjnych — z jednej strony legalizujgcych dziatania
organow publicznych stosujgcych rozwigzania sztucznej
inteligenciji, z drugiej budujgcych zaufanie obywateli (jednostek
| grup spotecznych) i przedsiebiorcéw do procesdéw opartych na
Al, gwarantujgcych ich wyjasnialnosc, przejrzystosc

| bezpieczenstwo, jak rowniez z zachowaniem zasad dostepu
do danych i ich wtérnego wykorzystywania (otwartosci danych).

Zasadne jest takze wigczenie prawa do ochrony danych
osobowych (nie tylko prawa do prywatnosci rozumianego
ogolnie) do kazdego sektora Polityki Al: infrastruktury, zdrowia,
edukaciji, administracji publicznej, innowacji czy otwartych
danych.

Projektowanie, opracowywanie, wdrazanie i wykorzystywanie rozwigzan sztucznej
inteligencji bedzie sie odbywa¢ z poszanowaniem praw podstawowych (zaréwno
prawa do prywatnosci, jak i prawa do ochrony danych osobowych — na gruncie
Konstytucji RP, jak i Karty praw podstawowych UE sg to bowiem dobra odrebnie
chronione). Na szczeblu krajowym bedzie uwzgledniany europejski kontekst
regulacyjny w zakresie m.in. przepiséw dotyczgcych ochrony i bezpieczenstwa
danych osobowych.
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Istotne z punktu widzenia ochrony praw jednostki bedzie spetnianie wymogu ,data
protection by design and by default”. Wdrozenie Al bedzie musiato by¢ poprzedzone
analizg z perspektywy zasad przetwarzania, zwtaszcza zasady minimalizacji danych,
w tym podkreslenia roli wymogu uwzgledniania ochrony danych w fazie
projektowania i oceny skutkow dla ochrony danych, ktére sg podstawowymi
wymogami art. 25 i 35 rozporzgdzenia 2016/679 (RODO), a w konsekwencji
oszacowanie ryzyka naruszen praw lub wolnosci osoéb fizycznych.

Zapewnienie wymaganego poziomu bezpieczenstwa i zagwarantowanie standardow
ochrony danych osobowych bedzie naturalnym i wymaganym ogniwem tancucha
wartosci kazdego z procesow tworzacych zdefiniowane w Polityce Al obszary dziatan
z wykorzystaniem sztucznej inteligenciji.

Gtowne kierunki dziatan:

o Dostosowanie krajowych regulacji do wymogow Al Act oraz dodatkowe
zapewnienie zgodnosci z RODO;

e Udziat Urzedu Ochrony Danych Osobowych w powstatym w oparciu o Al Act
systemie nadzoru nad rynkiem systemow i modeli Al.

6.4. Ochrona konkurencji i konsumentow

Rozwdj sztucznej inteligencji coraz silniej przektada sie na dynamike rynku,
stwarzajgc przy tym zaréwno szanse, jak i zagrozenia. W Polsce, Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow (UOKIK), ktéry monitoruje rynek i konkurencje analizuje
zagadnienia zwigzane z personalizacjg opartg na sztucznej inteligencji i jej wptywem
na prawa konsumentow. W ramach wspétpracy z badaczami m.in. NASK, UOKIiK
rozwija kompetencje oraz narzedzia cyfrowe utatwiajgce detekcje reklam i tresci
syntetycznych wprowadzajgcych konsumentéw w btad czy uzywanych do
popetniania przestepstw przez nieuczciwych sprzedawcow.

Gtowne kierunki dziatan:

e Monitorowanie rynku i regularna analiza wptywu technologii sztucznej
inteligencji na konkurencje i prawa konsumenckie;

o Wprowadzenie wytycznych dotyczgcych transparentnosci algorytmow
personalizujgcych oferty zakupowe.
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6.5. Ochrona praw autorskich i praw tworcow

W sSwietle obowigzujgcych regulacji prawnych oraz doktryny i kierunkéw
interpretacyjnych, tresci generowane wytgcznie przez sztuczng inteligencje nie mogg
by¢ uznane za utwory w rozumieniu prawa autorskiego. Zgodnie z obowigzujgcag
ustawg z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych utworem
jest kazdy przejaw dziatalnosci tworczej o indywidualnym charakterze, ustalony

w jakiejkolwiek postaci. Kluczowym elementem definicji utworu jest jego tworczy

i indywidualny charakter, ktéry musi wynika¢ z dziatalnosci cztowieka — osoby
fizycznej.

W konsekwencji, tresci wygenerowane w petni autonomicznie przez systemy
sztucznej inteligencji — bez istotnego udziatu cztowieka w procesie tworczym — nie
spetniajg przestanek uznania ich za utwor w rozumieniu prawa autorskiego. Tym
stworzyta tylko maszyna, to wedtug prawa nie jest to ,utwor”, ktdory mozna objgcé
ochrong. W sytuacjach, w ktorych cztowiek odgrywa istotng role w procesie
generowania tresci — na przyktad poprzez dobdr parametrow, stylu, kompozyciji, czy
tez selekcje wynikow wygenerowanych przez Al — mozliwe jest uznanie go za
wspottworce. W takim przypadku ochrona prawnoautorska moze zostac przyznana,
jednak wytgcznie w zakresie wktadu ludzkiego. Oznacza to, ze jedynie ta czesc
dzieta, ktora wynika z tworczej aktywnosci cztowieka, moze by¢ objeta ochrong. Taka
interpretacja znajduje potwierdzenie zaréwno w doktrynie, jak i w stanowiskach
sadoéw oraz instytucji zajmujgcych sie ochrong wiasnosci intelektualnej na swiecie.

Nalezy réwniez mie¢ swiadomos¢, ze cho¢ przypisywanie sobie autorstwa tresci
wygenerowanych wytgcznie przez Al nie stanowi formalnego naruszenia prawa
autorskiego, takie dziatanie moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji w innych
obszarach w szczegolnosci:

« odpowiedzialnosci cywilnej, np. z tytutu bezpodstawnego wzbogacenia,

o utraty wiarygodnosci zawodowej, a w srodowiskach naukowych
i akademickich, gdzie takie dziatanie moze zosta¢ uznane za przejaw
nierzetelnosci,

e naruszenia zasad etyki,

e pogorszenia relacji z innymi twércami klientami, wydawcami oraz instytucjami
finansujgcymi dziatalnosc¢ twércza.

Na poziomie Unii Europejskiej rowniez nie ma jeszcze jasnych regut dotyczgcych
tego, jak traktowac tresci generowane przez Al. Mozna sie jednak spodziewac, ze
sady i ustawodawcy bedg musieli coraz czesciej sie z tym problemem mierzyc.

Dynamiczny rozwdj technologii sztucznej inteligenciji sktania do ponownego
zdefiniowania roli cztowieka w procesie twérczym. Opieranie sie jednak wytgcznie na
interpretacjach staje sie niewystarczajgce, zwtaszcza w kontekscie gwattownie
Zmieniajgcego sie otoczenia technologicznego. W zwigzku z tym, konieczne staje sie
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wypracowanie nowych standardow i przepiséw w zakresie oceny tworczosci w erze
Al, uwzgledniajgcych zaréwno aspekty technologiczne, jak i etyczne.

Osobnym wyzwaniem, ktére powoduje rozwoj Al jest
zabezpieczenie praw autorskich i praw twércow, wtascicieli i
organizacji zarzadzajgcych prawami autorskimi.

Obecna rewolucja w Al nie bytaby mozliwa bez korzystania z zasobdw kultury, przy
czym istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w wielu przypadkach odbyto sie to bez
odpowiedniej podstawy prawne;j.

Przyjete w 2024 roku rozporzgadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

w sprawie sztucznej inteligenciji (tzw. Al Act) oraz opublikowany w lipcu 2025 roku
General-Purpose Al Code of Practice (Kodeks Dobrych Praktyk dla modeli ogélnego
przeznaczenia) wprowadzajg szereg mechanizmow majgcych na celu zapewnienie
zgodnosci z przepisami prawa, w tym w zakresie ochrony praw autorskich. Choc¢ Al
Act nie jest to aktem stricte o prawie autorskim, zawiera istotne wskazania
dotyczace:

e obowigzku oznaczania tre$ci generowanych przez Al — ma to na celu walke
z dezinformacjg i zapewnienie przejrzystosci;

e mechanizmu ,opt-out” — twdrcy mogg sprzeciwi¢ sie wykorzystaniu ich dziet
w procesie trenowania modeli Al;

e wymogu publikowania podsumowan zbioréw treningowych przez dostawcoéw
modeli Al.

Kodeks Dobrych Praktyk stanowi praktyczny przewodnik dla dostawcow Al, ktérzy
chcg wykazaé zgodnos¢ z prawem autorskim bez koniecznoéci wdrazania
alternatywnych, czesto bardziej kosztownych mechanizmow.

Rozdziat 2 zawiera zobowigzania i rekomendacje w zakresie:

e szacunku dla zastrzezenia praw: Al Act potwierdza prawo tworcéw do
wyrazenia sprzeciwu wobec wykorzystywania ich utworow w procesie
trenowania modeli Al. Kodeks zaleca respektowanie takich zastrzezen,
zwtaszcza gdy sg wyrazone w sposob maszynowo odczytywalny (np. poprzez
protokot robots.txt),]

« unikania nielegalnych zrédet danych: Dostawcy modeli Al powinni stosowaé
procedury eliminujgce dane pochodzgce z witryn naruszajgcych prawa
autorskie (np. serwisy pirackie) oraz respektowac techniczne bariery dostepu,

e minimalizacji ryzyka generowania tresci naruszajgcych prawa autorskie:
Kodeks zobowigzuje dostawcow do wdrazania mechanizmow ograniczajgcych
ryzyko, ze model wygeneruje tresci bedgce nieautoryzowang reprodukcjg
chronionych utwordw,

o transparentnosci polityki praw autorskich: Dostawcy powinni publikowaé
streszczenie swojej polityki w zakresie praw autorskich w formie dostepnej
publicznie, a takze utrzymywaé wewnetrzng, kompleksowg dokumentacje
polityki w tym zakresie,
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e kanatu komunikacji z uprawnionymi: Kodeks wymaga ustanowienia
formalnego punktu kontaktowego oraz procedury umozliwiajgcej zgtaszanie
skarg przez wiascicieli praw autorskich. Skargi powinny by¢ rozpatrywane
w sposéb terminowy i niedyskryminujgcy.

Nalezy jednak pamietac, ze stosowanie Kodeksu jest dobrowolne. Istotne jest zatem
pogodzenie zapewnienia innowatorom dostepu do wysokiej jakosci danych
umozliwiajgcych trenowanie modeli, ktére pozwoli na utrzymanie rownowagi miedzy
wspieraniem konkurencyjnosci i rozwoju technologicznego, a ochrong praw
autorskich.

Istnieje potrzeba stworzenia rozwigzan, z ktorych zaréwno tworcy, jak i obywatele
beda czerpac korzysci z rozwoju sztucznej inteligenciji, z nalezytym uwzglednieniem
przejrzystosci, odpowiedzialno$ci i intereséw posiadaczy praw.

Jednym z waznych zasobow wspierajgcych rozwoj modeli Al
sg rowniez cyfrowe repozytoria dziedzictwa kulturowego.

Udostepniane w sposob otwarty, mogg wspiera¢ rozwoj krajowych modeli
jezykowych oraz Al w sektorach edukacji, kultury i przemystéw kreatywnych,
jednoczesnie promujgc polskie dziedzictwo kulturowe w kraju i za granica.

Optymalny scenariusz wymaga zarowno dalszego wspierania tworzenia zbiorow
danych udostepnionych na podstawie otwartych licencji, jak i zwigkszania
Swiadomosci tworcow co do wyrazania zgody na lub sprzeciwu wobec
wykorzystywania ich pracy dla celéw rozwoju Al. Dtugofalowo, napiecia miedzy
interesem tworcow a potrzebami rozwoju sektora Al rozwigzane mogg by¢ poprzez
uruchomienie — takze we wspotpracy z wtasciwymi organami takimi jak Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji oraz
organizacjami zrzeszajgcymi tworcow - nowych modeli i programow finansowego
wspierania pracy tworczej oraz wzmacniania systemowej pozycji organizacji, ktére
reprezentujg interesy twércow.

Gtoéwne kierunki dziatan:

e Zapewnienie bezpieczenstwa informacji chronionych prawem (w tym prawem
autorskim i wtasnosci intelektualnej) w ramach dziatan systemu nadzoru nad
sektorem Al

e Zapewnienie od strony legislacyjnej bezpieczenstwa informacji chronionych
prawem autorskim oraz ochrony praw i intereséw twércow (projekty zmian
przepisOw prawa, sektorowe kodeksy etyki);

o Budowanie swiadomosci oraz dziatania edukacyjne dla tworcow, producentow,
pracownikdw sektora kultury i sztuki w zakresie praw autorskich w kontekscie
Al oraz zgodnego z prawem i etycznego korzystania z Al w pracy twérczej;

e Wspieranie instytucji odpowiedzialnych za finansowanie kultury i sztuki
w tworzeniu nowych form twdrczosci oraz programdéw wspierania dziatalnosci
artystycznej i kreatywnej w obszarze Al;
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Podejmowanie dziatah w okreslonych obszarach zwigzanych z rozwojem
sztucznej inteligencji, w szczegdlnosci w celu wydajnego i szybkiego dostepu
do danych i ich wykorzystywania przez wszystkich uczestnikow zycia

gospodarczego.

Rok, do kiedy
o Wartos¢ |Wartos¢é wskaznik ma Podmiot odpowiedzialny/
Lp. Nazwa wskaznika . o .
bazowa docelowa |zostaé Zrédto danych
osiagniety
Obszar: Sztuczna inteligencja godna zaufania
WSKAZNIKI PRODUKTU:
Liczba wytycznych dotyczacych

1. transparentnos$ci algorytmow 0 1 2028 UOKIK

personalizujgcych oferty zakupowe
500
Li . . . etvki (100 .

2. iczba audytow bezpleczen.stwa.\ | etyki audytow NASK (badanie przeprowadzone
przeprowadzonych w organizacjach 0 ) 2030 rzez NASK)
wykorzystujgcych Al rocznie P

poczgwszy
od 2026 r.)
Liczba organizaciji, ktére wdrozyty .
3. polityki transparentnosci w zakresie 0 50% 2030 NASK (badanie przeprowadzone
. przez NASK)
wykorzystania Al
Liczba raportéw z monitorowania rynku

4. | angllzy vylp’rywu technolggl! sztucznej 0 1 2026 MC/ UOKIK/ NASK
inteligencji na konkurencje i prawa
konsumenckie

WSKAZNIKI REZULTATU:

Odsetek przeszkolonych pracownikow

1. se'zktora kultury, ktérzy nabyli nqwq 0% 30% 2030 MKIDN
wiedze z zakresu praw autorskich
w kontekscie Al oraz korzystania z Al
Odsetek przeszkolonych twércow,
pracownikow sektora kultury i sztuki,

2. ktorzy nabyli nowg wiedze w zakresie 0% 30% 2029 MKIDN

praw autorskich w kontekscie Al oraz
etycznego i zgodnego z prawem
korzystania z Al w pracy twoérczej
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System wdrazania Polityki Al

7.1. Koordynacja, monitorowanie, ewaluacja

Koordynacja

Polityka rozwoju sztucznej inteligencji do 2030 r. zostanie przyjeta uchwatg Rady
Ministréw.

Organem odpowiedzialnym za koordynacje wdrazania Polityki rozwoju sztucznej
inteligencji bedzie minister wiasciwy ds. informatyzaciji przy nadzorze Komitetu ds.
Cyfryzaciji. Oprécz koordynacji bedzie on realizowat wiele zadan szczegdtowych,
zwlaszcza w obszarze budowania ekosystemu Al w Polsce, rozwijania i wdrazania
sztucznej inteligencji w administracji publicznej, utworzenia i utrzymania centralnej
platformy zarzgdzania, rozwijania i wdrazania technologii Al w sektorze publicznym
w Polsce, a takze budowania $wiadomosci wsrod obywateli w zakresie wdrazania
uczciwej, godnej zaufania i odpowiedzialnej sztucznej inteligenciji.

Duza czes¢ dziatanh o istothym znaczeniu dla dtugookresowego rozwoju i wdrazania
Al bedzie realizowana w obszarze edukacji i nauki, wspétpracy nauki z biznesem,
zdrowia, wymiaru sprawiedliwosci, wsparcia dla MSP, monitorowania wptywu Al

na gospodarke, rynek pracy i spoteczenstwo itp.

Zagadnienia z zakresu sztucznej inteligencji sg procesem przekrojowym

i wielowymiarowym, co znajduje odzwierciedlenie w bardzo szerokim zakresie
przedmiotowym Polityki. Realizacja celow okreslonych w dokumencie, wymaga
zaangazowania i scistej wspotpracy wielu jednostek sektora publicznego. Konieczne
jest w tym zakresie wspétdziatanie rzgdu przy zachowaniu konstytucyjnej zasady
pomocniczosci oraz przy zatozeniu potrzeby wzmacniania decentralizacji panstwa
oraz tworzenia warunkow wielopoziomowej, partnerskiej wspotpracy w realizaci
polityki rozwoju kraju miedzy wtadzg publiczng i wspolnotami samorzgdowymi.
Podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje Polityki bedg, zgodnie z wiasciwoscia,
resorty i organy wskazane w tabelach zawierajgcych wskazniki. Dziatania te bedg
realizowane w formie programow, projektow, aktow prawnych i przepisow
technicznych przy wykorzystaniu wtasnych zasobdw.

W terminie 3 miesiecy od daty przyjecia Polityki Ministerstwo Cyfryzacji

we wspotpracy z podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje dziatan prowadzonych
i planowanych, wskazanych w Polityce, przygotujg harmonogram realizacji tych
dziatan, tak, by mozliwe byto osiggniecie zaktadanych celéw.

Przyjmuje sie, ze w wyniku analiz dokonanych przez podmioty odpowiedzialne
dziatania mogg przyja¢ forme portfeli programéw i projektéw, programéw lub
projektéw. Czesé zadan moze byc¢ realizowana réwniez w ramach realizowanych juz
lub nowo powotywanych (w wyniku programu lub projektu) procesow.
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Monitorowanie

Minister wtasciwy do spraw informatyzacji monitoruje realizacje Polityki raz w roku.
System monitorowania obejmuje badanie postepu zaplanowanych dziatan w ramach
celow i kierunkdéw interwenciji oraz stopnia realizacji przyjetych wskaznikéw
efektywnosci ujetych w tabelach. Wyniki z przeprowadzonego monitoringu realizaciji
Polityki bedg przedstawiane Komitetowi do spraw Cyfryzacji w formie sprawozdania
oraz publikowane na stronie internetowej Ministerstwa Cyfryzacji, do kohca marca
kazdego roku. Sprawozdanie bedzie sporzgdzane przez ministra wiasciwego do
spraw informatyzacji w szczegdlnosci na podstawie informacji otrzymanych

z jednostek sektora publicznego.

W sprawozdaniu zawarte bedg opisy podjetych dziatan zaplanowanych w Polityce
wraz z oceng stopnia ich zaawansowania, wykonania oraz ewentualne
zdiagnozowane problemy zwigzane z ich wdrazaniem oraz rekomendacje dla
poszczegolnych cztonkéw Komitetu do spraw Cyfryzacji na kolejny okres.
Minister wtasciwy do spraw informatyzacji do kohca pazdziernika kazdego roku
bedzie przedstawiat informacje sygnalng na temat najwazniejszych zmian

w monitorowanych wskaznikach.

Dla projektow i programdw bedgcych we wiasciwosci ministra ds. informatyzac;ji
monitoring prowadzi Rada Portfela MC oraz Komitet do spraw Cyfryzacji. Natomiast
dla projektéw bedgcych we wtasciwosci pozostatych resortow i organéw monitoring
prowadzi Komitet do spraw Cyfryzacji.

Zgodnie z Wizjg Polityki Al potwierdzeniem realizacji dziatah zaplanowanych

w dokumencie bedzie osiggniecie celow Polityki, potwierdzone mierzalnymi
wskaznikami oraz znalezienie sie Polski w 2030 r. w przedziale pierwszych 10-20
pozycji rankingéw: Tortoise Global Al Index, Government Al Readiness Index oraz
Stanford HAI Global Al Vibrancy Tool. Monitowowanie bedzie polegato na weryfikaciji
osiggnietych celdow Polityki oraz zaktualizowanych wynikéw rankingow.

Ewaluacja

Z uwagi na potrzebe dobrego planowania, spojnosci oraz zapewnienia ciggtosci
dziatah Polityka obejmuje wieloletnig perspektywe. Jednak tempo rozwoju
technologicznego i trudnos¢ w przewidzeniu jego diugofalowych kierunkéw sprawia,
ze niezbedna jest regularna ewaluacja i aktualizacja dokumentu.

Minister wiasciwy do spraw informatyzacji we wspotpracy z cztonkami Rady
Ministrow, bedzie dokonywat przeglgdu Polityki co roku. Na bazie dostepnych
informacji z monitorowania zostanie dokonana ewaluacja, na podstawie

ktorej Polityka bedzie aktualizowana adekwatnie do potrzeb interesariuszy polskiego
ekosystemu rozwoju sztucznej inteligencji oraz realizowanych i planowanych dziatan
podejmowanych w celu osiggniecia celéow Polityki. Sprawozdanie z ewaluacji bedzie
przedktadane Radzie Ministrow w terminie 2 miesiecy od jej zakonczenia.
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7.2. Finansowanie

W istniejgcym modelu srodki na projekty dotyczgce sztucznej
inteligenciji dystrybuowane sg rownoczesnie przez wiele
instytuciji.

W Polsce kluczowg role w tym zakresie petnig przede wszystkim Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR), Narodowe Centrum Nauki (NCN), Polska Agencja
Rozwoju Przemystu (PARP), Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK), Polski Fundusz
Rozwoju (PFR), ktore to odpowiadajg za dystrybucje srodkéw na badania i rozwdj
oraz wdrozenie.

Dostepne formy wsparcia rozwoju sztucznej inteligencji ze srodkow z Funduszy
Europejskich to m.in. konkurs Sciezka SMART (program FENG; budzet: 1,3 mid zt),
konkurs w programie strategicznym INFOSTRATEG (budzet: 500 min zt) czy 5
Priorytet Wsparcia projektéw realizujgcych cele inicjatywy Platformy na rzecz
Technologii Strategicznych dla Europy (STEP, budzet: 3,8 mid z)"".

Zrodtem finansowania przedsiewzie¢ z obszaru ochrony zdrowia jest takze Krajowy
Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), w tym 1,2 mld zt w inwestycji
D1.1.2., a takze programu akredytacyjnego Innovate PL. Poza tym w ramach
funduszy unijnych zostanie uruchomione dodatkowe 200 min zt na zadania
zwigzane z wdrazaniem Al w instytucjach i przedsigbiorstwach. Jest tez mozliwosc¢
finansowania przedsiewzie¢ z Programéw Regionalnych, pozostatych programow
krajowych i innych Zrédet pozaunijnych.

W zakresie rozwoju i wdrazania sztucznej inteligencji w Polsce kluczowe sg rowniez
srodki z budzetu panstwa. Do tej pory z budzetu panstwa na rozwéj modeli
jezykowych zostato przeznaczone 33 min zt i planuje sie dalsze inwestycje na ok.
20-30 min zt rocznie. Na budowe i rozwdéj Fabryk Al w 2025 r. zaplanowano 60 min
zt, aw 2026 r. 162 min zt. Pozostate wydatki w zakresie rozwoju Al bezposrednio z
budzetu panstwa w czesci Ministerstwa Cyfryzacji w 2025 r. przekroczyty 100 min z}
i podobna kwota planowana jest w 2026 roku.

Za wyrazanie opinii w zakresie zasadnosci wydatkowania tych srodkow bedzie
odpowiedzialna Rada Funduszy Sztucznej Inteligenciji.

Planowane jest takze uruchomienie specjalnych funduszy venture capital dla branzy
Al. Zapewnienie odpowiedniego kapitatu pozwoli polskim startupom przetrwaé

w procesie skalowania rozwigzan, bo to wiasnie one czesto wniosg nowatorstwo do
ekosystemow.

Dla finansowania inwestycji z zakresu rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce bedzie
mieC znaczenie program wsparcia nowych technologii PFR Deep Tech. Powotany w
nim tzw. fundusz funduszy dysponuje pulg 300 min zt z publicznego budzetu. Kapitat
ten ma zosta¢ co najmniej podwojony przez prywatnych inwestoréw. Program byt

17 Koordynacija wsparcia na rozwdéj Al, cyfryzaciji i innowaciji - Ministerstwo Cyfryzaciji - Portal Gov.pl
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wspottworzony i bedzie zarzgdzany przez PFR Ventures (inwestycyjne ramie
Polskiego Funduszu Rozwoju).

Celem jest stworzenie silnego ekosystemu innowacji technologicznych,
dynamicznego rynku VC i bezpieczenstwa srodowiska do wdrazania przetomowych
rozwigzan. Program wsparcia i pobudzania innowacyjnych rozwigzan dla gospodarki
zaktada wprowadzenie mechanizmdéw mobilizujgcych kapitat prywatny w sektorze
venture capital (VC) do finansowania rozwoju nowych technologii.
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