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WPROWADZENIE

Raport zostat opracowany przez Departament Partnerstwa Publiczno-Prywatnego ulokowany w Ministerstwie
Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR; Centralna rzgdowa jednostka ds. PPP). Zawiera on analize danych
dla rynku PPP w Polsce, wedtug stanu na koniec 2025 roku.

Raport szczegoétowo odnosi sie do projektéw realizowanych na podstawie trzech ustaw: o partnerstwie
publiczno-prywatnym, o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi oraz o efektywnosci energetycznej.

Dodatkowo, raport zawiera rozdziat IV, poswiecony projektom posiadajacym cechy PPP. Dane obejmuja
zidentyfikowane przez CJ.ds. PPP w MFiPR projekty realizowane na podstawie innych niz ww. aktéw prawnych.

W 2025 roku zawarto 10 umoéw o tgcznej wartosci 1 646 min zt. Poréwnujgc z danymi za poprzedni rok, liczba
umow spadta 0 9, jednak ich wartos¢ wzrosta o ponad 1 mid zt.

Dwie umowy podpisano z wykorzystaniem formuty PPP na podstawie ustawy - Prawo zamdwien publicznych
(PZP), pozostatych 8 umdw (80%) zawarto z wykorzystaniem trybu koncesji na ustugi /na roboty budowlane
i PPP w trybie koncesji. Umowy zawarto w siedmiu réznych sektorach: gospodarka wodno-kanalizacyjna

(2 umowy), rewitalizacja (2), telekomunikacja (2), efektywnos¢ energetyczna, gospodarka odpadami,
infrastruktura transportowa i w zakresie infrastruktury publicznej — kolumbariow.

Wsrdéd zawartych umow sg trzy umowy o wartosci powyzej 50 min zt, obejmujgce rewitalizacje budynku Hali
Gwardii w Warszawie (97 min zf) oraz utrzymanie wiat przystankowych (140 min zt) i rozpoczecie realizacji
budowy inwestycji pn. Nowy Port 2030+ w Gdansku (1,36 mid zt).

W 2025 roku ogtoszono 12 postepowan na wybdr partnera prywatnego, a ich tgczna wartosé wyniosta blisko 340
min zt.

W ciggu ostatnich 17 lat (2009-2025) w Polsce zawarto 212 uméw o PPP (liczba ta obejmuje umowy realizowane
i zakonczone). W tym okresie wszczeto 703 postepowania PPP. Biorgc pod uwage okres od 2017 do 2025 .,
skutecznos$¢ postepowan PPP mierzona stosunkiem podpisanych uméw do wszczetych postepowan wzrosta

o dwadziescia dwa punkty procentowe do 45%. W okresie 2009-2017 r. wskaznik ten wynosit 23%.

Liczba i warto$¢ umoéw o PPP w podziale na lata
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Liczba i warto$¢ umow o PPP i postepowan PPP od 2009 roku

Etap/ rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2

Ogtoszenia a8 60 43 80 70 52 61 60 a6 47 22 32 23 19 21 27 12 703

wartosé min zt 3323 2010 1673 4744 1892 2111 1688 1777 822 1484 310 3859 655 1217 1557 438 3400 29960

Umowy 2 8 11 15 20 16 23 10 11 16 9 13 10 11 8 13 10 212

wartosc min zt 3 484 261 325 2117 278 984 380 273 978 1368 2192 196 294 27 557 1646 12368
3



l. UMOWY O PPP

Liczba umow na przestrzeni lat (narastajaco)

W 2025 r. zawarto tgcznie 10 umow z wykorzystaniem
formuty PPP na podstawie ustawy PZP. Zdecydowang
wiekszos¢ z tych umow (8), zrealizowano

z wykorzystaniem trybu koncesji, a dwie pozostate
zawarto w formule PPP.

Umowy o PPP zrealizowano w ramach siedmiu
sektoréw: gospodarka wodno-kanalizacyjna

(2 umowy), rewitalizacja (2), telekomunikacja (2),
gospodarka odpadami, efektywnos$¢é energetyczna,
infrastruktura transportowa i inne (po 1 umowie).

Liczba zawieranych uméw nadal utrzymuje sie
nieznacznie ponizej linii trendu. W opisywanym okresie
podpisywano $rednio 2,5 umowy o PPP na kwartat
(Ikw. 2, Il kw. 2, Il kw. brak, IV kw. 6 umow PPP).

Warto$¢ realizowanych uméw o PPP!

W 2025 r. tgczna wartos¢ zawartych umoéw PPP
wyniosta 1 646 min zt i byta najwyzsza w okresie
2021-2025 (dla poréwnania: 196 min zt w 2021 r.
oraz 294 min zt w 2022 r.).

Podczas ostatnich 5 lat odnotowano wyrazng
zmiennos¢ — po spadku do 27 min zt w 2023 r. nastgpit
silny wzrost do 557 min zt w 2024 r., a nastepnie ponad
trzykrotny wzrost w 2025 r. wzgledem roku
poprzedniego. W 2025 r. zawarto trzy umowy o
wartosci powyzej 50 min zt dotyczace: budowy
inwestycji pn. Nowy Port 2030+ w Gdansku (1 368 min
zt), utrzymania wiat przystankowych Miasta
Stotecznego Warszawy (140 min zt) oraz rewitalizacji
budynku Hali Gwardii w Warszawie (93 min zt).
Wartosé pozostatych szesciu umdw wyniosta facznie
22 min zt.

Srednia warto$é umowy o PPP z okresu 2009-2025
wynosi 59 min zt, w 2025 odnotowano wzrost
0 5 min zt w stosunku do poprzedniego roku.
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1 Przez wartos¢ projektu/umowy rozumiana jest warto$¢ naktadéw inwestycyjnych brutto (w projektach obejmujacych inwestycje w budowe,

rozbudowe lub modernizacje infrastruktury ustug publicznych) lub wartos¢ brutto ustug swiadczonych w projekcie (w projektach obejmujacych

jedynie swiadczenie ustug w oparciu o istniejacy majatek infrastrukturalny).




Liczba i warto$¢ uméw o PPP w podziale na sektory
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taczna wartos¢ umoéw o PPP w trzech sektorach:
infrastruktura transportowa, gospodarka odpadami
i telekomunikacja, stanowi 65% catkowitej wartosci
umow.

Podstawa prawna wyboru partnera prywatnego
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LICZBA UMOW PPP

W 2025 roku 80% umdw zawarto z wykorzystaniem

modelu koncesji, z czego 60% umow zawarto w 7o I PPP na podstawie PZP 7330
formule koncesji na ustugi (6), kolejne umowy zawarto 2 PPP w trybie koncesii

w ramach koncesji na roboty budowlane (1), PPP w

trybie koncesji (1) oraz w formule PPP na podstawie os I Koncesja na ustugi

ustawy PZP (2 umOWy)- 22 [l Koncesja na roboty budowlane

Formuta koncesji na ustugi oraz formuta PPP na 2] PPP w trybie art. 4 ust. 3

podstawie ustawy PZP zdecydowanie dominuja
na polskim rynku i stanowig 78% najczesciej
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W 2023 r. 90% postepowan prowadzonych byto

z wykorzystaniem modelu koncesji na ustugi,

w 2024 r. wskaznik ten wynidst 79%, w 2025 r. 60%

(spadek o 30 punktéw procentowych, w stosunku do

2023 r.).




Liczba umoéw o PPP w podziale na rodzaj podmiotu
publicznego

W 2025 r. pie¢ umdw zawarto z gminami miejskimi,
cztery z gminami wiejskimi, a jedng ze spétka
komunalna.

Polskie PPP rozwijane jest gtdwnie przez samorzady,
ktore dotychczas zawarty (bezposrednio lub przez
jednostki z nimi zwigzane) 195 umow, czyli 92%
wszystkich uméw.

Najwiecej umow, ktore weszty w faze realizacji,
dotychczas podpisaty gminy miejskie (65),
wiejskie (63) oraz miejsko-wiejskie (28 umow).

Nastepujace podmioty niepowigzane z jednostkami
samorzadu terytorialnego zawarty 17 uméw o PPP:
organy centralnej administracji rzgdowej (8), jednostki
stuzby zdrowia (4), uczelnie (2) oraz inne podmioty (3
umowy).

Korzystanie z ustug doradczych

Na etapie przygotowan do ogtoszenia postepowania
oraz podczas jego trwania z ustug doradztwa
korzystato 88 podmiotéw publicznych (42%).

Liczba inwestycji, w ktdrych podmiot publiczny
skorzystat z doradztwa nieznacznie zmalata, co moze
sie wigzac ze zwiekszong w ostatnich trzech latach
liczbg mikro projektow (<5 min zt) realizowanych w
modelu koncesji na ustugi (projekty powtarzalne

i nieskomplikowane).

Umowy w podziale na wartos¢ projektu

W minionym roku, pod wzgledem wartosci, zawarte
umowy obejmowaty: 4 projekty mikro (<5 min zt),
3umowy w kategorii mate (5—-50 min zt) oraz po 1
umowie w przedziatach: duze (50-100 min zt), bardzo
duze (100-500 min zt) i najwieksze (>500 min zt).

Na rynku polskich projektéw PPP dominuja umowy,
ktorych wartos¢ nie przekracza 50 min zt.
Stanowig one 83% wszystkich uméw o PPP.

Gmina migjska

Gmina wiejska

Gmina migjsko-wiejska
Urzad marszatkowski
Spotka komunalna
Jednostka budietowa
Administracja rzadowa
Starostwo powiatowe
Jednostka stuzby zdrowia
Uczelnia

Zwigzek gmin
Samorzadowa instytucgja kultury

Inne

NIE WIEM

Mikro (<5 mln)

Mate {5-50 min)

Duie (50-100 min)

Bardzo duze (100-500 min)

Najwieksze (=500 min)




Podpisane od 2009 r. umowy o PPP w Polsce
o najwiekszej wartosci (wraz z datg zawarcia umowy):
1. Sfinansowanie, zaprojektowanie, budowa
i utrzymanie linii tramwajowej KST, Krakowskiego
Szybkiego Tramwaju, etap IV — (1,9 mid zt) — 2020 r.
2. Nowy Port 2030+ w Gdanisku (1,4 mid zt) — 2025.
3. Budowa elektrocieptowni w Olsztynie (885 min zt)
—2019r.
4. System Gospodarki Odpadami dla Miasta Poznania
(783 min zt) — 2013 r.
5. System gospodarki odpadami dla metropolii
tréjmiejskiej (757 min zt) — 2018 r.

Umowy zawarte w 2025 r. w podziale na kwartat

| kwartat 2025 r.

1.  Swiadczenie ustugi w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode na terenie Gminy Ozorkéw (6,1 min zt,
woj. tédzkie, umowa zawarta 2 lutego 2025 r.).

2. Swiadczenia ustugi polegajacej na pozyskaniu, zagospodarowaniu i przetworzeniu w uzyteczne formy energii
elektrycznej, biogazu wytworzonego na sktadowisku odpaddw innych niz niebezpieczne i obojetne w Sobuczynie
(103 tys. zt, woj. $lgskie, umowa zawarta 26 marca 2025 r.).

Il kwartat 2025 r.

3.  Petnienie funkcji operatora i zarzagdcy gminnej sieci telekomunikacyjnej, bedacej wtasnoscig Gminy Dobroszyce
(94 tys. zt, woj. dolnoslgskie, umowa zawarta 1 kwietnia 2025 r.).

4.  Petnienie funkcji Operatora Infrastruktury Nadbuzanskiej Szerokopasmowe;j Sieci Dystrybucyjnej na terenie
Gminy Siemiatycze (209 tys. zt, woj. podlaskie, umowa zawarta 14 kwietnia 2025 r.).

Il kwartat 2025 r.
Brak umow
IV kwartat 2025 r.

5. Powierzenie utrzymania wiat przystankowych oraz wyposazenia dodatkowego na terenie Miasta Stotecznego
Warszawy w zamian za prawo do eksploatacji powierzchni reklamowych, na podstawie umowy koncesji
(139 min zt, woj. mazowieckie, umowa zawarta 3 pazdziernika 2025 r.).

6. Nowy Port 2030+ w Gdansku (1 368 min zt, woj. pomorskie, umowa zawarta 9 pazdziernika 2025 r.).

7.  Budowa kolumbarium na Cmentarzu komunalnym przy ul. Gostkowskiej w Ciechanowie — Etap Il i lll
(4 mIn zt, woj. mazowieckie, umowa zawarta 26 listopada 2025 r.).

8.  Koncesja na swiadczenie ustug w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania
$ciekdw na terenie gminy Kiszkowo w okresie od 1 stycznia 2026 roku do 31 grudnia 2028 roku
(11 min zt, woj. wielkopolskie, umowa zawarta 28 listopada 2025 r.).

9.  Rewitalizacja i eksploatacja budynku Hali Gwardii w Warszawie (97 min zt, woj. mazowieckie, umowa zawarta
8 grudnia 2025 r.).

10. Modernizacja energetyczna obiektéw uzytecznosci publicznej w Szczecinie w modelu EPC (18 min zt,
woj. zachodniopomorskie, umowa zawarta 8 grudnia 2025 r.).



Il. POSTEPOWANIA NA WYBOR PARTNERA PRYWATNEGO

Liczba wszczetych postepowan PPP

W 2025 r. wszczeto 12 postepowan PPP.
W ciggu ostatnich 5 lat (2021-2025) Srednia liczba
ogtoszonych postepowan PPP wyniostfa 21.

taczna liczba postepowan w 2021 r. zwiekszyta sie z
624 do 703 w 2025 r., co oznacza wzrost o 79
postepowan w okresie 2021-2025. Najwiekszy roczny
przyrost odnotowano w 2021 i 2024 r., natomiast

w 2025 r. dynamika wzrostu sie zmniejszyta.

Biorac pod uwage okres od 2017 r., skutecznos¢
postepowan PPP mierzona stosunkiem podpisanych
umoéw do wszczetych postepowan wyniosta 45%
(zwiekszyta sie o dwa punkty procentowe).

Wartos¢ wszczetych postepowan PPP

Narastajgco wartosé postepowan w 2025 wyniosta
blisko 30 mld zt. Najwiekszy przyrost wartosci
odnotowano w latach 2012-2015 oraz 2019-2020,
natomiast w ostatnich dwéch latach dynamika
wzrostu ostabfa.

Srednia warto$¢ postepowania w 2025 r. wzrosta do
31 min zt, a w 2024 r. wyniosta 19 min zt. Na tle
ostatnich pieciu lat Srednia wartos¢ pojedynczego
postepowania wynosita 44 min zt.

Liczba i wartos$¢ postepowan w podziale na sektory

W opisywanym okresie ogtoszono postepowania
w nastepujacych 7 sektorach: efektywnosci
energetycznej (3), infrastruktury transportowe;j (3),
energetyce (1), gospodarce wod-kan (1), ochronie
zdrowia (1), telekomunikacji (1) i inne

(2 postepowania).

Pod wzgledem tgcznej wartosci, w 2025 r. dominowaty
postepowania w sektorach: infrastruktury
transportowej (284 min zt), efektywnosci
energetycznej i energetyki (47 min zt) oraz gospodarki
wod-kan (3,5 min zt).

Od poczatku 2009 r. liczbowo najczesciej ogtaszano
postepowania w sektorach: sport i turystyka (167),
infrastruktura transportowa (99) oraz efektywnos¢
energetyczna (80 postepowan), ktdre tgcznie stanowia
blisko 49% wszystkich postepowan.
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taczna wartos¢ postepowan w okresie

2009-2025 wyniosta ok. 30 mld zt. Najwyzszg wartosé
postepowan PPP odnotowano w sektorach
infrastruktury transportowej (7 762 min zt) oraz sportu
i turystyki (6 823 mln zt), ktére wyraznie dominujg nad
pozostatymi obszarami (stanowigc 49% do wartosci
wszystkich postepowan). Istotny udziat miaty takze
projekty rewitalizacyjne (2 903 min zt),
telekomunikacyjne (2 185 mln zt) oraz z zakresu
gospodarki odpadami i wodno-kanalizacyjnej
(odpowiednio 1 871 min zti 1 700 min zt), podczas gdy
pozostate sektory osiggnety wartosci ponizej 1,6 mid zt
kazdy.

Liczba wszczetych postepowan w podziale na rodzaj
podmiotu publicznego

W 2025 r. odnotowano zwiekszong aktywnos$¢ gmin
miejskich (7) oraz wiejskich (3 postepowania).
Ponadto po jednym postepowaniu ogtosity:

gmina miejsko-wiejska oraz spétka komunalna.

Nadal zdecydowanie najaktywnie] dziatajgcymi

w sferze PPP podmiotami publicznymi sg gminy
miejskie i gminy wiejskie.

Potwierdzeniem dominacji samorzaddéw na polskim
rynku PPP jest takze aktywnosé powiatéw

i wojewddztw oraz podmiotéw powigzanych

z samorzgdami, takich jak spétki komunalne lub
jednostki budzetowe.

Postepowania na wybdr partnera prywatnego
wszczynane byty najczesciej przez gminy miejskie
227 (32%), gminy wiejskie 144 (20%) oraz gminy
miejsko-wiejskie 106 (15%).

Liczba wszczetych postepowan ze wzgledu
na podstawe prawng wyboru partnera prywatnego

W 2025 r. w siedmiu postepowaniach zdecydowano
sie na ich ogtoszenie z wykorzystaniem trybu koncesji
na ustugi (58%). Ponadto cztery postepowania
ogtoszono w trybie PPP na podstawie PZP, a jedno
przeprowadzono w trybie koncesji na roboty
budowlane.

Postepowania prowadzone na podstawie ustawy

o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi
(koncesja na ustugi, koncesja na roboty budowlane
oraz PPP w trybie koncesji) dominujg przy wyborze
partnera prywatnego i stanowig 65% wszystkich

postepowan.

Gmina miejska

Gmina wiejska

Gmina miejsko-wiejska
Jednostka budietowa
Spotka komunalna

Urzad marszatkowski
Starostwo Powiatowe
Samorzgdowa instytucja kultury
Jednostka stuiby zdrowia
Administracja rzgdowa
Uczelnia

Zwigzek gmin

Inne

227
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lll. PROJEKTY PPP W PRZYGOTOWANIU

Liczba potencjalnych projektéw PPP w podziale
na stopien zaawansowania

Na koniec 2025 r. Baza Potencjalnych Projektéw PPP
zawierata 31 projektow, z czego wiekszos¢ —

19 inwestycji (61%), — znajduje sie w fazie przed
ogtoszeniem postepowania (wzrost o dziewiec¢
punktéw procentowych), a pozostate 12 (39%)

na etapie trwajacych postepowan (wzrost réwniez
o dziewie¢ punktéw procentowych).

Na skutek zawarcia pieciu umow, z bazy usunieto
projekty bedgce na etapie trwajgcych postepowan.
Dodatkowo, w wyniku rezygnacji promotoréw,

w ramach tej aktualizacji usunieto z bazy cztery
projekty: dwa na etapie sktadania i oceny ofert oraz
dwa na etapie oceny efektywnosci.

tacznie w Bazie Potencjalnych Projektéw PPP wraz
z Listg projektow PPP na etapie pomystu znalazly sie
43 projekty.

Wartos¢ potencjalnych projektéw PPP w podziale
na stopieh zaawansowania’

Liczba oraz wartos$¢ potencjalnych projektéw PPP
w poszczegdlnych kwartatach roku 2025 przedstawiata
sie nastepujaco:

e | kw. -39 projektédw o wartosci 9,4 mld zt
e Il kw. - 40 projektow o wartosci 9,1 mid zt
e Il kw. - 40 projekty o wartosci 9,1 mid zt
e |IVkw.-31 projektéw o wartosci 7,4 mld zt

Rok 2025 charakteryzowat sie stabilnoscig liczby i
wartosci potencjalnych projektow w pierwszych trzech
kwartatach. Spadek odnotowany w IV kwartale byt
zwigzany z podpisaniem szesciu umoéw PPP.

Nie oznacza to rezygnacji z postepowan czy ostabienia
zainteresowania formuta PPP, lecz przejscie czesci
projektéw do fazy realizacji.

POSTEPOWANIA W TOKU

Wyhor doradcow
Ocena efektywnosci 17
Nabdr wnioskow
Prowadzenie negocjacji

Skiadanie i ocena ofert

Wybor oferty i zamkniecie komercyjne

POSTEPOWANIA W TOKU

Wybdr doradcow

764

1044

Ocena efektywnosci

Nabdr whnioskow

147

Prowadzenie negocjacji

5305

Skfadanie i ocena ofert

Wyhdr oferty i zamkniecie
komercyjne

123 3 =7,4mid zt

minzt 00 3000 4000 5000 6000

2w przypadku potencjalnych projektow wartos¢ zostata okreslona na podstawie deklarowanej przez podmiot publiczny wartosci naktadéw

inwestycyjnych netto (w projektach obejmujacych inwestycje w budowe, rozbudowe lub modernizacje infrastruktury i Swiadczenie ustug publicznych)

lub wartosci netto ustug s$wiadczonych w projekcie (w projektach obejmujacych tylko swiadczenie ustug).
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Warto$¢ potencjalnych projektéw PPP w fazie przed
ogtoszeniem postepowania wynosi 1,8 mld zt,
a z postepowaniami w toku wynosi 5,6 mid zt.

Liczba i wartos¢ projektéw z uwzglednieniem
podziatu na sektory

Najwiecej potencjalnych projektéw zidentyfikowano
w sektorach: infrastruktury transportowej (11),
budynkéw publicznych (4), efektywnosci
energetycznej oraz sport i turystyka (po 3).

Pod wzgledem wartosci zdecydowang wiekszos¢
(91%), niezmiennie stanowig projekty z trzech
sektoréw: infrastruktury transportowej (76%),
sportu i turystyki (9%) oraz rewitalizacji (6%).

Projekty w podziale na przedziat wartosci

Wsrdd potencjalnych projektéw (31) wiekszos¢ - 17
(55%), stanowig mate i duze inwestycje
(o wartosci 5-100 min zi).

W 2024 r. podobnie dominowaty projekty mate i duze
stanowigce 56% zamierzen inwestycyjnych.

W 2023 r. projekty mate i duze stanowity 65%
wszystkich inwestycji zawartych w Bazie.

Liczba projektow z uwzglednieniem podziatu na
rodzaj podmiotu publicznego

W 2025 r., podobnie jak w poprzednim roku,
najwieksza liczba projektéw (55%) inicjowana byta
przez gminy miejskie. Nastepnie blisko 26% stanowig
rowniez projekty samorzgdowe ogtaszane przez gminy
wiejskie. Inwestycje rzgdowe stanowig 10% wsréd
potencjalnych projektéw.

Potencjalne projekty PPP, podobnie jak te juz

realizowane, sg inicjowane gtownie przez samorzady
lokalne i regionalne.

LICZBA PROJEKTOW PPP

11 D Infra. transportowa 5623
3 Sport i turystyka 667
2 . Rewitalizacja 450
4 I Budynki publiczne 276
3 Ef. energetyczna 174
1M Edukacja 95
1M Kultura 87
1= Gosp. wod-kan | 40
2 m Mieszkalnictwo | 18
Z = 31 2 Ochrona zdrowia 1 Z = 714 mld Z'
1 m Inne | 2
15 10 5 0 2000 4000 6000
Mikro (<5 min) 5
Mate (5-50 min) 9
Duze (50-100 min) 8
Bardzo duze (100-500 min) 5
Najwieksze (>500 min) 3
3=31
Brak danych 1
0 2 4 6 8 10
Gmina miejska 17
Gmina wiejska 8
Administracja rzadowa 3
Samorzgdowa instytucja kultury 2
Stowarzyszenie JST 1
0 5 10 15 20
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Wybrane toczgce sie postepowania na wybér partnera prywatnego

0.
0'0
O
0'0

0
0'0

7
0.0

7
0.0

Gteboka modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
(wybor oferty i zamkniecie komercyjne)

Budowa Portu Zewnetrznego w Porcie Gdynia (sktadanie i ocena ofert)
Modernizacja, rozbudowa i zagospodarowanie Osrodka Polonia w Warszawie (sktadanie i ocena ofert)

Budowa wysoko energooszczednych przedszkoli publicznych w Warszawie w miejsce obiektéw typu Stolbud-
Ciechanow (sktadanie i ocena ofert)

Zagospodarowanie nieruchomosci na terenie Parku Praskiego (sktadanie i ocena ofert)

Koncesja na budowe i utrzymanie 260 wiat przystankowych na terenie Miasta Gdyni (sktadanie i ocena ofert)
Budowa i utrzymanie drég gminnych na terenie Gminy Miasto Marki (sktadanie i ocena ofert)

Nowa Emilia - przestrzen ekspozycyjna i miejska oranzeria (negocjacje)

Przebudowa oraz rozbudowa budynku dawnej Nastawni na Sale koncertowg z zapleczem administracyjno-
technicznym dla Polskiej Filharmonii Battyckiej w Gdansku wraz ze Strefg Kultury (negocjacje)

Wybrane projekty PPP w przygotowaniu (wedtug Bazy Potencjalnych Projektow PPP)

X3

S

7
°

7
°

¢

7
*

Pakietowe PPP — budowa obiektéw uzytecznosci publicznej na terenie Metropolii Krakowskiej
Budowa centrum przesiadkowego wraz z infrastrukturg i funkcjami dodatkowymi w Szczecinie

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw bedgcych w zarzadzie PGW Wody Polskie w 8 Regionalnych
Zarzadach Gospodarki Wodnej

Zaprojektowanie, budowa i eksploatacja parkingu wielopoziomowego w wybranej lokalizacji na terenie
miasta Bydgoszczy - Al. Powstancéw Wielkopolskich
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IV. PROJEKTY POSIADAJACE CECHY PPP

Dane zawarte w niniejszym rozdziale obejmujg projekty zidentyfikowane przez CJ ds. PPP w oparciu o informacje

dostepne publicznie. Lista nie jest zamknieta, CJ ds. PPP poszukuje projektéw na rynku.

Projekty te posiadajg nastepujace cechy, pozwalajgce na uznanie ich za PPP (pomimo realizacji w oparciu o inng

podstawe, niz ustawa o PPP, ustawa o koncesji czy ustawa o efektywnosci energetycznej):

el A

wspotpraca oparta na podziale zadan i ryzyk

Liczba i wartos¢ projektdw w podziale na sektory

Na dzien sporzadzenia raportu zidentyfikowano 18
projektow. Pod wzgledem liczby przedsiewziec,
najwiekszy udziat majg sektory: rewitalizacji (5),
energetyki (4) oraz infrastruktury transportowej
(4 projekty).

Analiza wartosci projektéw wskazuje na dominujaca
pozycje sektora energetycznego 62 mid zi,
odpowiadajgcego za 71% tacznej wartosci projektow.
Inwestycje realizowane w sektorach infrastruktury
transportowej (16,5 mld zt) oraz rewitalizacji (5,2 mld
zt) stanowig 25% wartosci catkowitej.

tacznie trzy wymienione sektory generujg 96% tacznej
wartosci zidentyfikowanych projektow.

Liczba i wartos¢ projektow z uwzglednieniem podziatu
na rodzaj podmiotu publicznego

Wszystkie projekty realizowane sg przez podmioty
publiczne. 13 z nich (72%) realizujg podmioty rzadowe,
pozostate 5 realizujg samorzady (28%). Wzgledem
wartosci projekty rzagdowe stanowiag 96% catkowitej
wartosci inwestycji.

W analizowanej grupie projektéw obserwuje sie
sytuacje odwrotng w poréwnaniu z zawartymi
umowami PPP, gdzie 92% inicjatyw pochodzi od
podmiotéw samorzadowych.

13

cel publiczny, wynikajacy z polityki rzgdowej/samorzadowej
dtugoletnia wspédtpraca sektora rzgdowego/JST z podmiotem prywatnym
wspotpraca obejmuje faze inwestycyjng i operacyjng

LICZBA PROJEKTOW WARTOSC PROJEKTOW; MLN zt

+ [ energetvka [ c: 150
4 _ Infra. transportowa - 16576
s I Rewitalizacja ] 5245
1 - Infra. portowa I 2000
2 - Budynki publiczne I 1197
z =18 2 - Obrona narodowa | 228 z = 87'4 mid zt
6 4 2 0 20000 40000 60000 80000

JST 3,7 mld 4%




Projekty w podziale na przedziat wartosci

Uwzgledniajac podziat na wartos¢ zidentyfikowanych

Najwigksze (>500 min) 13

inwestycji, 72% (13 projektow) stanowia najwieksze
projekty (powyzej 500 min), w zdecydowanej wiekszosci
(77%) inicjowane przez podmioty rzgdowe

(10 projektéw).

dzo duz - |
Pozostate 28% (5 projektow) stanowig projekty bardzo Barczo duze (100-500 min) - i T =18
duze (100-500 min), z czego 3 z nich inicjowane s3 przez

1] 2 4

instytucje rzgdowe, a 2 przez instytucje samorzgdowe.

Zidentyfikowane projekty z uwzglednieniem podziatu na sektory

Infrastruktura transportowa:

1. Autostrada A2 Swiecko - Nowy Tomysél: GDDKiA; umowa: 2008; wartoéé: 6 mid zt

2. Autostrada Al Gdansk - Torun (przez Nowe Marzy): GDDKIiA; umowa: 1997; wartosc: 6 mid zt

3. Autostrada A2 etap 1: Konin - Nowy Tomysl: GDDKiA; umowa: 2000; wartos¢: 3,7 mid zt

4. Autostrada A4: Katowice — Krakéw: GDDKIiA; umowa: 1997; wartos¢: 861 min zt
Infrastruktura portowa:

5. Baltic Hub Container Terminal (T3 Baltic Hub w Gdansku): PFR; umowa: 2022; wartos¢: 2 mid zt
Energetyka:

6. Baltica 2: Grupa PGE; umowa: 2021; wartosc: 21 mid zt

7. Baltica 3: Grupa PGE; umowa: 2021; wartos¢: 21 mid zt

8. Baltic Power: Grupa Orlen; umowa: 2021; wartos¢: 19,9 mid zt

9.. Fabryka wiez morskich farm wiatrowych: Agencja Rozwoju Przemystu S.A.; umowa: 2024; wartos$¢é: 233 min zt
Rewitalizacja:

10. Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego w Poznaniu; umowa: 2009; wartosé: 1,7 mid zt

11. Galeria , Ztote Tarasy” - Warszawa; umowa: 1998; wartos¢: 1,5 mid zt

12. Budowa dworca kolejowego w Katowicach; umowa: 2009; wartos¢: 945 min zt

13. Forum Gdansk — Rewitalizacja Targu Siennego i Rakowego; umowa: 2012; wartos$¢: 900 min zt

14. Galeria ,,MM” w Poznaniu - centrum handlowo-biurowe; umowa: 2007; warto$¢: 170 min zi
Obrona narodowa:

15. Inwestycja w WB Electronics; umowa: 2017; warto$é: 128 min zi

16. Kompleks ¢wiczeniowo-szkoleniowy dla Wojsk Obrony Terytorialnej; umowa: 2023; warto$¢: 100 min zi
Budynki publiczne:

17. Kompleks biurowo-ustugowo-handlowy w Poznaniu; umowa: 1994; wartos¢: 1 mid zt

18. Budowa czwartej hali oraz hotelu w kompleksie AMBEREXPO w Gdansku; umowa: 2024; wartos¢: 147 min zt
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Umowy o PPP i postepowania

UMOWY
O CECHACH
PPP

18

PROJEKTY PPP

230

POSTEPOWANIA

PPP
od 2009 r.

703

SKUTECZNOSC
uMOWw O PPP

w czasie obowigzywania

Polityki PPP (od 2017 r.)

45%
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